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Sammanfattning

Viasteras koncern
Prognos arets resultat +1 223 mnkr (arsbudget + 885 mnkr)

Prognos arets investeringar 3 002 mnkr (budget 3 433 mnkr)

Viasteras stad

Prognos arets resultat + 381 mnkr (arsbudget + 149 mnkr) 3,9 % av skatter och
generella bidrag

darav prognos verksamhetens resultat + 557 mnkr (budget 153 mnkr)
darav prognos finansnetto -176 mnkr (budget -4 mnkr)

Prognos balanskravet + 529 mnkr

Prognos arets investeringar 1 108 mnkr (budget 1 421 mnkr)

e Bolagens prognostiserade resultat ar 134 mnkr battre an budget

e Skatteintdkter och generella statsbidrag blir 253 mnkr hogre an budget

e Namndernas resultat +66 mnkr exklusive jamforelsestérande poster

e En miljoskuldsavsattning pa 43 mnkr kan bli akutell att goéra under aret

e Osikerheter kring inflationsdkningens paverkan pa arets resultat. Okade
energipriser slar sarskilt hart for vissa verksamheter.

Resultat i mnkr, samt i procent av skatter
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Vésteras stads har en prognos pa ett dverskott 2022, men utan effekten av
tidigare ars finansiella realisationsvinster.
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e Budgeterat drsresultat

e Kfms resultatmal 2,5%

Av diagrammet framgar att stora delar av Vasteras stads resultat tidigare ar har
astadkommits genom exploateringséverskott och forsaljning av anlaggnings-
tillgangar, bla staplar. Borsnedgangar under 2022 gor att effekten pa resultatet nu
ar det omvanda, utan dessa jamforelsestdrande poster ar resultatet battre.

Investeringar Vasteras stads koncern, mdkr

S S S I U
X X X X X X
& & & & & ¢§° Qo o o o
(9 9 O (9) 9 9 S
F F F & P P

B Bolag och forbund ~ m Vasteras stad

Prognosen for koncernens investeringar 2021 uppgar till cirka 3 mdkr.
Investeringarna har 6kat de senaste aren bade inom bolag och i staden och
planeringen ar en fortsatt hog investeringstakt framforallt de ndrmaste aren. En
hog investeringstakt paverkar laneskulden om inte investeringarna kan sjalv-
finansieras. Sjalvfinansieringsgraden paverkas av resultatet. Det hoga resultatet
2021 gjorde att sjalvfinansieringsgraden blev hog, 147 %, och ser ut att ligga strax
over 100 % i ar, men for kommande planperiod, 2023-2027 ligger den pa 56 %.
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Laneskuld Vasteras stads koncern, mdkr
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Den sammanlagda laneskulden beraknas till 11,7 mdkr vid arets slut, vilket
motsvarar 74 tkr per invanare, men berdknas darefter 6ka pa grund av den hoga
investeringstakten och laga sjalvfinansieringsgraden.

De finansiella malen for Vasteras stads koncern och Vasteras stad bedéms uppnas
2022 och soliditeten utvecklas positivt.

Vasteras koncerns soliditet inkl ansvarsforbindelse
pensioner, %
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Skatteintdkterna baseras pa antalet invanare i Vasteras stad och det ar viktigt att
folja utvecklingen for att kunna planera verksamhet och investeringar. Tidigare ars
befolkningsprognoser for kommande ar har behévt justerats da inflyttningen,
framst fran utlandet, just nu inte ser ut att vara lika stor som tidigare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OMVARLD

Ekonomin bromsar in. SKR:s skatteunderlagsprognos visar en svagare tillvaxt an
tidigare prognoser med en bedomning att BNP 6kar med 2,3 procentiaroch 1
procent nasta ar.

Konjunkturinstitutet sager i sin senaste prognosuppdatering att hushallens
minskade konsumtion i hdst och vinter kommer att bidra till att svensk ekonomi
gar inien lagkonjunktur nasta ar. Bristen pa gas i Europa gor att branslepriserna
blir rekordhéga i vinter och inflationen kommer att ndrma sig 10 procent.
Riksbanken spas fortsatta med rantehojningar upp till 2 procent i slutet av aret for
att stdvja inflationen.

Den senaste hojningen av reporantan, som Riksbanken gick ut med 20 september,
blev ett rekordhogt steg med 1 procentenhet till 1,75 procent.

Flera analytiker tror att rantehdjningarna kommer att upphdra en bit in pa 2023
for att sedan sankas under 2024 da antagandet ar att inflationen minskar och
konjunkturen aterhamtar sig.

ARBETSMARKNAD

Efterfragan pa arbetskraft ar for narvarande hég, men prognosen pa en svag
produktionsokningstakt kommer att ddmpa efterfragan pa arbetskraft framover.

Sysselsattningen fortsatter att stiga. Efter tva pandemiar dverstiger nu
sysselsattningen vardet i februari 2020 och per augusti 2022 var 70 procent av
personer mellan 15-74 ar sysselsatta.

Antalet varsel 6kade i augusti och totalt har 6ver 15 700 varslats i ar varav knappt
600, 3,8 procent, i Vastmanland.
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. Arbetsloshet i procent per manad

10% —\_-/-/-/\_\-\-.
8% ‘v-/./\—\\-—‘ 8,3%

6% P 6,6%
-’ N 5,1%
- < ’
4% o= Serca oo
Say,=31%
2%
0%
2019 2020 2021 2022
= = = (Qppet arbetslésa Visteras | program Vasteras
e Total andel arbetslGsa Vasteras e Totalt andel arbetslosa Riket

Andelen arbetslosa totalt fortsatter att sjunka. Det syns en liten 6kning bland
Oppet arbetslésa i Vasteras. Antal nya arbetstillfallen som anmalts till
Arbetsformedlingen till och med augusti ar lika manga som under hela 2021 och
nastan 7 000 fler an augusti 2021. Andelen av de arbetslésa som ar fodda utanfor
Europa var i Vasteras 48 procent av de 6ppet arbetsldsa i augusti.

DEMOGRAFI

Den snabba befolkningsokningen i riket har bromsat in de senaste aren, till stor
del beroende av coronapandemin och minskad invandring. Okningen, forsta
halvaret, ligger kring en halv procent for riket. Vasteras befolkningsokning har
ocksa avtagit men prognosen ar en 6kning pa drygt 1 procent for 2022.

Arlig procentuell befolkningsutveckling 2000-2022
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Befolkningsutvecklingen i procent 2000 — 2022, dar siffran for 2022 ar utfall for
juli.
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BARN OCH UTBILDNING

Inom forskolan fortsatte samverkan med Skolverket och Hégskolan Dalarna i syfte
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt starka rektorer och
forskollarare i sina respektive uppdrag i projektet Samverkan for basta forskola.

Fyra nya karridrtjanster som forste forskolldrare ar tillsatta i ett antal férskolor
med uttalade behov.

Fran hosten har barn over tre ar till fordldralediga ratt att vistas i forskolan 25
timmar, vilket likstéller féraldralediga med arbetssokande som haft ratten sedan
forra aret.

En dndring i skollagen innebar att hemkommunen ska kontakta barn 6ver tre ar
om de inte redan har en forskoleplats i syfte att forbattra sprakutvecklingen i
svenska for barnen. Kommunen ar skyldig att erbjuda en foérskoleplats aven om
foraldrarna inte 6nskat en.

Kriget i Ukraina har gjort att alla skolformer forberett sig for att ta emot flyktingar
som enligt massflyktsdirektivet har ratt till skolgang. Under varen var tva
forskolebarn placerade i forskola och vid hostterminens borjan 24, vilket kan
komma att 6ka. Grundskolan har 45 elever i bérjan av hostterminen fran Ukraina.
Tre férberedelseklasser startade under varen. Da tillstromningen av elever fran
Ukraina ar lag laggs dessa klasser ner och eleverna far byta skola om de vill och tas
emot enligt gdngse rutin for mottagande av nyanlanda.

Tva nya lagandringar som beror grundskolan tradde i kraft 1 juli:

e Extra studietid erbjuds elever i arskurs 4 till arskurs 9. Erbjudandet ska
omfatta minst tva timmer per vecka och deltagandet ska vara frivilligt.

e Den skollagsreglerade lovskolan utokas med 25 timmar. Den ska erbjudas
elever i arskurs 9 som riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Forandringarna avser att skapa battre forutsattningar for fler elever att starka sin
maluppfyllelse och kommer att innebéara en utékning av larares undervisningstid.

Nya forandrade kursplaner for grundskolans amnen som var tankta att borja galla
fran hostterminen 2021 skots fram till att borja gélla den 1 juli 2022.

Inom gymnasiet har enheterna Carlforsska Ekonomi och handelsskola, Carlforsska
IM samt Carlforsska gymnasiet har lagts ner, och den nya enheten Carlforsska
gymnasiet har bildats.

Arbetet med att utveckla introduktionsprogrammen fortsatter. Det ar ett
langsiktigt strategiskt arbete som pa langre sikt ska leda till att elevernas
kunskapsinlarning och framtida maojligheter att komma in pa arbetsmarknaden
starks, men dven ekonomiskt for saval gymnasieverksamheten som for staden i
stort.
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OMSORG OCH STOD

Den 1 juli tradde den nya lagen i kraft som innebar att kommunen ska anordna
boende till de flyktningar som anvisas kommunen fran Migrationsverket.

For personer utsatta for vald i néra relation, VIR, har boendestddjare tillsatts och
staden har nu fyra egna skyddsboenden. Det ar fler kvinnor som sdker hjalp och
de har oftare utsatts for grovre vald an forut.

Familjehemsenheten har fortsatt stora utmaningar i att rekrytera tillrackligt
manga egna familjehem for att tacka behoven. Konsekvensen &r att andelen
konsulentstodda familjehem &r pa motsvarande niva, knappt 30 procent av
familjehemsplaceringarna, som tidigare. Upplevelsen ar att de barn och unga som
placeras har en stadigt 6kad vardtyngd med komplex och svar problematik, som
gor att manga familjehem inser att uppdraget kommer bli for krdvande med hog
risk fér sammanbrott.

Kvalitetssdkringen av digitala 1as i hemvarden har genomforts hos samtliga
utférare i omsorgen av aldre och funktionsnedsatta och sa gott som alla
verksamheter i bade egenregi och hos privata utforare &r inne i sammanhallen
journal.

| mitten av juni aterinfordes kravet pa munskydd for personalen inom varden,
vilket gav ett gott resultat med mycket lag spridning och fa fall av covid-19.

Den 1 juli 2022 kom nya regler om overprovning av offentlig upphandling med
bland annat krav pa att upphandlingsmal ska hanteras skyndsamt. A ena sidan &r
en kortare rattsprocess positiv dd dverprovningar ar kostsamma. A andra sidan
har mojligheten att begara anstand ofta nyttjats i 6verprévningssammanhang for
att skapa tid for juridisk konsultation samt att fa namndbeslut pa om en éver-
provning ska bemotas genom att yttra sig till domstol eller avbryta
upphandlingen.

Beslutet fran varen att installelsetiden hos kund skulle vara 30 minuter efter att
personen larmat via sitt trygghetslarm foljdes upp under sommaren. Resultatet
visar att instéllelsetiden var inom 30 minuter i omkring 70-80 procent av larmen.
Langa avstand, manga larm eller skiftbyte kunde ge langre instéllelsetider. Den
genomsnittliga installelsetiden var 19 minuter.

Forebyggande arbete for dldre omfattar hela staden exempelvis inom
samhallsplanering, anpassade ordindra boenden, kultur och fritid, halsa,
trygghetsfragor med mera. Ett stadsdvergripande arbete i fragan har initierats i
ett syfte att ta fram en plan eller motsvarande for aldre personer i Vasteras stad.
Ett forebyggande arbete bedrivs redan via insatserna férebyggande hembesok
som utdvas av seniorguiderna, anhorigstod via anhodrigkonsulenterna och sa
kallade fixartjanster via Arosfixarna och via motesplatser i stadsdelarna. Antalet
dldre 6kar och genom forebyggande arbete kan aldre fortsatta ett friskt liv utan
att behova ta del avi kommunens verksamhet for dldreomsorg.
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UPPLEVA OCH GORA

Nar pandemirestriktionerna slappte tog evenemangen fart. Arrangérer har, ibland
tillsammans med Vasteras stad, erbjudit vasterasarna varierande typer av
arrangemang sasom midsommarfirande, l16ptavlingar, streetfood-festivaler, den
stora teaterfesten, konserter vid Malaren, Summer meet och firat att Vasteras
blivit en universitetsstad.

Elitidrotten har vikande publiksiffror efter pandemin, framst for hockey, bandy
och fotboll. Bendgenheten att ga pa elitidrott och andra arrangemang kan ha
minskat av ekonomiska skal. Flera féreningar har darmed tappat viktiga
inkomster. Ett fortsatt ekonomiskt stod till idrottsféreningar ar darfor viktigt sa att
foreningarna ska kunna fortsatta ha en bestaende bredd- och elitverksamhet.

Fredriksbergsbadet invigdes i juni och omkring 11 000 besdk har rapporterats
under sommaren.

Intresset for friluftsomraden ser ut att fortsatta vara stort dven efter att
pandemin klingat av. Fler besdkare har inneburit en 6kad belastning pa stadens
friluftsanlaggningar, bade géllande nedskrdpning och ett 6kat slitage.

Satsningar gjordes under sommaren for att 6ka trivseln och tryggheten i City med
fokus pa Vasaparken pa Vasagatan som gjordes till en sommargagata med en grén
matta som en utékad yta for uteserveringar och ytor for utstallning.

Lovuddens smabatshamn invigdes i juni och det forsta spadtaget har tagits for nya
vagholmar vilket bade innebér en vidareutveckling av Malarparken och en ny
smabatshamn dar behovet av storre och djupare batplatser kan tillgodoses.

Efterfragan pa stod fran familjeradgivningen fortsatte att 6ka under sommaren.
Under augusti manad stod 130 par i ko for att fa stod med en vantetid pa minst
fyra manader. | host infér verksamheten en avbokningsavgift for sena och
uteblivna besok for att kunna anvénda fler aterbudtider. Statsbidrag har beviljats
for att rekrytera nya medarbetare till familjecentrum dar satsningar ska goras pa
familjestdd i utsatta omraden till familjer som har behov av ett mer omfattande
stdd och dar tidiga insatser prioriteras.

Vastmanlands teatern har under aret haft premiar for forestallningen ’Straighta
Besked’, i samarbete med Riksteatern samt ’‘Asea — Har kommer framtiden’.
Forestallningen om Asea landade mycket val med goda recensioner bade lokalt
och nationellt.

Efter nastan tva ar med pandemi har konserter och férestallningar aterigen agt
rum med publik i salongerna, ute i regionen och pa alla de platser dar
Vastmanlandsmusiken ar verksam. Responsen 6ver att fa ta del av musik, dans
och live upplevelser har varit god.
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BYGGA, BO OCH MILIO

Statistiken visar en minskad byggtakt i landet som helhet under 2022 géllande
saval paborjade som fardigstallda bostader. Enligt svensk maklarstatistik méarks
dven en tydlig fortsatt nedgang pa bostadsmarknaden. Flertalet styckebyggar-
dgare, som kopt sin tomt i ett annat ekonomiskt lage, hor av sig och onskar fa
uppskov pa byggnadsskyldigheter. Det marks dven en tendens till minskat intresse
for att frikopa tomtréatter. Prognosen i Vasteras for 2022 ar att ndrmare 1 600
bostader far startbesked och cirka 1 200 fardigstalls. Malet om 5 000 fardigstallda
bostader for 2019-2022 kommer inte uppnas, utan prognosen ar att cirka 4 300
bostader fardigstalls.

Det kommunala bostadsbolaget Mimer har fardigstallt nya hyreslagenheter pa
Onsta Gryta, Backby, Tegnerlunden, Hégne under perioden.

Antalet inkomna bygglovsdrenden ar fortfarande hog dven om det ar nagot farre
arende jamfort med samma period fora aret. En konjunktursankning kan leda till
att storre bygglov minskar men dven att mindre bygglov dkar.

Driftavtalet for drift och underhall av stadens fastighetsbestand havdes av
leverantéren fore jul 2021. Tva nya entreprendrer har nu tilldelats avtal med
tilltrade i oktober. Staden har havt ett avtal mot en av stadens stadleverantorer
som omfattar tre omraden inom férskola och skola. Anledningen var bristfallig
leverans.

Antalet klagomal fortsatter att 6ka inom miljo- och hdlsoskyddsverksamheten.
Utredning av dessa gor att mindre tid blir kvar till planerade inspektioner, kontroll
av avfallstransporter, hantering av bygg- och rivningsavfall och liknande
verksamheter. Fokus ligger pa den sa kallade styrda tillsynen som omfattar
anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter. Mycket tid har dven gatt till ett
konkursbo tillhérande en avfallsverksamhet i Vasteras, dar boet saknar medel for
att transportera bort avfallshogar. En 6versiktlig riskbedomning, som omfattar
mark- och grundvattenundersdkningar samt analys av jord i avfallshégarna, har
gjorts for att avgora fororeningsrisker med lagringen. Slutsatsen ar att risken for
lackage av fororeningar ner i grundvattnet gor att en sanering av marken maste
goras.

Langs tva huvudcykelstrak, Kopparbergsvagen och Vasagatan, har stadens forsta
cykeloverfarter anlagts. En cykeloverfart innebar att de motorfordon som ska
korsa cykeloverfarten har vajningsplikt mot cyklister och éverfarten skyltas med
vagmarket "Cykeloverfart", ett vagmarke som tidigare inte funnits i Vasteras.

Tillgangen till vissa typer av material (metaller, petroleumprodukter) har minskat
pa grund av kriget i Ukraina. Det ar svart att fa tag pa stolpar och armaturer till
gatubelysningsprojekten. Stora prisékningar pa asfalt har lett till att farre
beldggningsobjekt dn planerat kunde bestallas. Extra satsningen pa 15 mnkr under
aret har dock gjort att ytterligare atgarder kunnat verkstallas.
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Flera kontrakterade entreprendrer har begart omférhandling av 6verenskomna
priser, framst mot bakgrund av att dieselpriserna har stigit.

Det ar fortsatt hog tryck pa byggetablering och utbyggnaden av infrastruktur runt
om i staden vilket paverkar framkomligheten for olika trafikantslag.

Nya regler for elsparkcyklar har implementerats och en ny zonkarta for parkering
har inforts.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Branschtraff for restaurangnaringen genomfordes under varen vilket bland annat
resulterade i att en rekryteringsmassa for foretag inom beséksnaringen
arrangerades i maj manad. Totalt stallde ett 15-tal arbetsgivare inom hotell och
restaurang ut pa massan. 1 000 arbetssékande kom for att visa intresse for
arbetsgivarnas tjanster.

Manga av restaurangerna i City utokade sina serveringar och slog
forsaljningsrekord under Cityfestivalen. Samarbetet med bland annat
Lansstyrelsen Vastmanland, RFSU och polisen fungerade mycket bra och inget fall
av sexuellt ofredande rapporterades.

Inom Arbetsmarknadsenheterna har arets feriepraktik samt driften av de olika
sommarverksamheterna som enheterna ar involverade i haft stort fokus.
Feriepraktiken har i ar 16pt pa bra med manga bra arbetsplatser i staden och i
verksamhetsomradets praktiska verksamheter. | och med att verksamheter inom
vard och barnomsorg fortsatt haft aldersgrans pa 18 ar for att verka i deras
verksamheter har fortsatt elever i arskurs tre matchats mot feriearbeten. En
positiv effekt av detta ar att ett 10-tal ungdomar fatt fortsatt timanstallning under
varen efter genomford feriepraktik.

EKONOMISK ANALYS

PERIODENS RESULTAT

Vasteras stads koncerns resultat for perioden januari-augusti ar ett 6verskott pa
972 mnkr. Mimer har ett positivt resultat for perioden i linje med arets budget.
Malarenergis periodresultat 4r hogre an budgeterat beroende pa hogre elpriser.

Vasteras stads resultat for perioden januari-augusti ar ett 6verskott pa 549 mnkr,
vilket ar 298 mnkr battre dn periodens budget. Orsaker till det hoga resultatet ar
realisationsvinster vid fastighetsforsaljning och hogre skatteintakter. Andra
orsaker ar statsbidrag for bland annat sjuklénekostnader och kvalitetshdjande
atgarder i forskolan.
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PROGNOS

Prognosen for Vasteras stads koncern ar 1 223 mnkr, vilket ar 339 mnkr battre an
budget. Den storsta forbattringen aterfinns i Vasteras stad, men framforallt
Malarenergi och Strategiska fastigheter visar battre resultat dn budgeterat.

Prognosen for Vasteras stad ar 381 mnkr, 232 mnkr battre &n arets budget. Den
framsta orsaken till dverskottet ar hogre skatteintakter och realisationsvinster.
Jamfort med féregaende prognos i maj ar prognosen forbattrad med 165 mnkr,
framst beroende pa en battre skatteprognos. Namnderna visar ett battre resultat
for 2022, totalt ett 6verskott pa 66 mnkr exklusive realisations- och exploaterings-
vinster. Forbattringar syns framst i grundskolendmnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden pa grund av farre elever, men dven i kommunstyrelsen
dar manga vakanser ger ett storre dverskott. Bland de centrala posterna finns
forbattringar bland annat beroende pa lagre pensionskostnader an tidigare
berakningar.

Det finns miljofarligt avfall, som riskerar lacka ner till grundvattnet inom
kommungrénsen, efter en avfallsverksamhet som gatt i konkurs. Da konkursboet
saknar resurser att sanera marken, kan Vasteras stad behova gora en miljéskulds-
avsattning under 2022 med 43 mnkr. Detta finns inte med i prognossiffrorna da
uppgiften kommit efter perioden. Prognosen for Vasteras stad forsamras da till ett
overskott pa 338 mnkr.

SKATTEINTAKTER

SKR beddmer i skatteprognosen per 25 augusti att skatteunderlaget kommer att
Oka nagot starkare under kommande ar an ett genomsnitt av de senaste tio aren,
men att denna 6kning kommer att atas upp av den hoga inflationen. 2023 ar
beddmningen att det realt till och med blir en minskning. Nasta skatteprognos
presenteras i oktober.

| ar bedéms skatteintakter, generella bidrag och utjamning totalt fa 253 mnkr
battre utfall an budget. Skatteintakterna och utjamningssystemet beddéms bli
217 mnkr hogre. Inga generella statsbidrag var kanda vid budgettillfdllet, men
kommer att falla ut med 36 mnkr. Stérsta delen bestar av en fortsattning av
skolmiljarden, 21 mnkr och ett bidrag for sjukskoterskor pa sarskilda boenden,
9 mnkr. Dessa klassas som generella statsbidrag, men tillfaller berérda namnder
genom interna bidrag. Ett nytt generellt statsbidrag tillkom i juni for 6kade
finansiella kostnader dar Vasteras del ar 3 mnkr, samt ett tillfalligt bidrag for
kommunernas mottagning av flyktingar fran Ukraina, med 2 mnkr 2022.

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden januari-augusti var -165 mnkr att jamféra med
periodens budget pa 7 mnkr. Prognosen for helaret ar -176 mnkr. | utfallet ingar
sa kallad marknadsvardering av orealiserade forluster med -266 mnkr.
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Staden haller en relativt 1ag andel aktier i portfoljerna. Marknadsvardet i
pensionsportféljen var den 31 augusti cirka 1 479 mnkr, en minskning med
omkring 10,4 procent sedan arsskiftet. Likviditetsportfoljen hade ett marknads-
véarde pa cirka 508 mnkr, en minskning med omkring 6,6 procent sedan arsskiftet.

Finansnetto, mnkr
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Efterfragan pa stadens vardepapper ar fortsatt god. Staden har mycket god
likviditet och internbanken har i augusti forfinansierat stora delar av hostens
forfall.

EXPLOATERING

Exploateringsverksamheten berdknar en avvikelse pa -10 mnkr jamfort med arets
budget pa 30 mnkr. Den negativa avvikelsen beror framst pa projekten
Nydngsleden pa Tunbytorp och Kopparlunden.

For att inga i det budgeterade resultatet for aret kravs att projekt i
genomférandefas har en upparbetningsgrad pa minst 25 procent samt paskrivna
avtal vid budgettillfallet. For projekt som har hog risk och ej ar i genomférandefas
budgeteras uppskattade kostnader for aret. For att avkastningskravet i budget
2022 skulle uppnas innebar det att ordinarie forsiktighetsprincip vid budgetering
frangicks. Efter genomgang av samtliga projekt saknades 35 mnkr. De projekt som
da hade storst mojlighet att leverera resultat och darmed togs med i budgeten var
Kopparlunden och Nyangsleden. Prognosen visar nu att dessa tva projekt inte har
mojlighet att leverera det resultat som var berdknat.

| flera av projekten ingar det dven att staden investerar i gator, parker med mera.
Detta innebar att framtida kostnader i form av avskrivningar tillkommer.
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REALISATIONSVINSTER

Till och med augusti uppgar realisationsvinster i anlaggningstillgangar till 66 mnkr i
Vasteras stad, huvudsakligen fran fastighetsforsaljningar. Storsta posterna ar
forsaljning av tomtratter for ett flerbostadshus och tva industritomter. Aven
Mimer har realisationsvinster pa 21 mnkr vid férséljning av fastigheter.

Finansiella realisationsvinster i Vasteras stad uppgar till 64 mnkr medan de
finansiella realisationsforlusterna pa grund av borsernas nergang uppgar till minus
-278 mnkr och aterfinns i finansnettot. Redovisningsreglerna att finansiella
tillgangar redovisas till verkligt varde pa bokslutsdagen gor att bokforingsmaéssiga
realisationsforluster uppstar dven for tillgdngar som inte ar salda.
Anlaggningstillgangarnas varde vid arets slut prognostiseras till samma varde som
aktuellt utfall.

Viasteras stads koncerns sammanlagda realisationsvinster ar 87 mnkr.

INVESTERINGAR

Prognosen for koncernens investeringar 2022 uppgar till 3 002 mnkr.
Investeringarna har 6kat de senaste aren bade inom bolag och i staden. Se
diagram pa sidan 4.

Vésteras stads investeringsbudget for aret ar 1 421 mnkr, varav 1 053 géller
fastighetsinvesteringar. Prognosen innebar ett utfall pa 1 108 mnkr férhelaret.
Forskjutningar mellan aren ar framsta orsaken till avvikelsen och innebér att 78
procent av arets budget anvands. Utfallet hittills ar dock fortfarande lagt.

Inflyttning har skett i gruppbostaden pa Hallonvédgen, Fredrikbergsbadet blev klart
till sommaren och Irstaskolans etapp 2 har tagits i bruk till hostterminsstarten.

Byggnation pagar av Skallbergets férskola, ombyggnad av Onstaskolan, om- och
tillbyggnad av Emausskolan och Carlforsska gymnasiet samt omkladningsrum pa
Backby IF.

Av infrastrukturinvesteringarna ar det nagra investeringar som ar férsenade,
bland annat omdaningen av stora torget, gang- och cykelvag till Tid6-Lind6 samt
aterstaende arbeten pa den nya Bjornébron.

En budgetforstarkning till gatuunderhall kommer att anvédndas till ny beldggning
pa ytterligare 6—7 gator samt till brounderhall.

Exploateringsinvesteringar for ar 2022 vantas uppga till 179 mnkr varav kop till
markreserv 9 mnkr, vilket innebar en minskning med -78 mnkr jamfért med
budgeten pa 257 mnkr. Avvikelsen beror framst pa farre kop till markreserv och
att flera investeringar skjutits fram till kommande ar.

Bolag- och kommunalférbundens investeringar uppgar till 1 009 mnkr for
perioden januari till augusti. Budget for helaret 2022 uppgar till 2 012 mnkr och
prognosen indikerar ett utfall fér 2022 pa 1 894 mnkr.
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Malarenergi har investerat i framfor allt varme, vatten, avlopp och elndt med 438
mnkr till och med augusti. Prognosen for helaret indikerar 76 mnkr lagre utfall an
budgeten pa 964 mnkr. Mestadels beroende pa att Fibra har en lagre
investeringstakt an budgeterat med anledning av den nya noden och ny plattform.

Utfall per augusti var i Mimer 468 mnkr (nybyggnation och renoveringar), Vafab
37 mnkr (framst biogasutbyggnad) och Vasteras Parkerings AB 40 mnkr
(parkeringshuset Oxen).

LANESKULD

Laneskulden i koncernen har varit nara oférandrad de senaste aren trots att
investeringarna har 6kat. Prognosen for 2022 &r en laneskuld inom koncernen pa
11,7 mdkr, varav Vasteras stad 1 mdkr, dar stadens del av skulden har 6kat. Sedan
tidigare finns ett fullmaktigebeslut pa att stadens egen del i skulden far uppga till
hogst 3 mdkr. Prognosen innebar en koncernmassig laneskuld per invanare om
cirka 74 tkr. Pa grund av fortsatt hog investeringsniva kommer laneskulden att 6ka
de kommande aren. Utéver denna skuld tillkommer skuld beraknad utifran avtal
for finansiell leasing med cirka 2 226 mnkr. Denna skuld har 6kat med 73 mnkr
sedan arsskiftet. Prognosen for laneskuld forutsatter en likviditetsreserv pa 1,2
mdkr.

PROGNOS NAMNDER, BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Individ- och familjenémnden

Individ- och familjendmndens periodutfall ar ett 6verskott pa 15 mnkr, varav barn
och ungdomsomradet star for 29 mnkr. Resultatet for helaret prognostiseras dock
bli en nollprognos. Utfallet visar pa farre institutionsplaceringar av barn och
ungdomar, lagre personalkostnader och farre hushall med ekonomiskt bistand &n
budgeterat.

Prognosen bygger pa att antal hushall fortsatter halla laga nivaer och fortsatt laga
institutionsplaceringar av barn och unga.

Familjehemsplaceringarna ar fler an budget bade for egna familjehem och
konsulentstodda familjehem och har en prognos pa ett underskott pa -12 mnkr.
Omrade barn och ungdom totalt har en prognos pa +15 mnkr beroende pa farre
institutionsplaceringar, vakanta tjanster och erhallna statsbidrag som 6verstiger
underskottet for familjehemsvarden.

Missbruksvard for vuxna har fler placeringar dn budgeterat och underskottet for
institutionsplaceringar har en prognos pa -6 mnkr. Pa grund av fler placeringar pa
SiS-hem enligt Lag om vard av missbrukare, ar dygnspriset hogre dn budgeterat.

Aret inleddes med ett stort behov av skyddsplaceringar for personer som utsatts
for vald i néra relation, periodens underskott bestar och prognosen ar -13 mnkr.

For ekonomiskt bistand syns en forbattring mot budget. Antalet hushall med
forsorjningsstod fortsatter att minska och var per augusti 1 866 hushall varav 114
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flyktinghushall. Det ar fortsatt prioritet pa arbetet med klienter som har langa
bidragstider. Arets prognos &r ett 6verskott pa 13 mnkr, varav 2 mnkr for farre
praktikplatser for de sa kallade valfardsjobben. Valfardsjobben som ar ett
samarbete med arbetsmarknadsenheten inom utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden syftar till att skapa vagar for sjalvforsorjning genom att individ- och
familjendamnden koéper praktikplatser for personer som ar langtidsarbetsldsa.
Planerat antal praktikplatser &r 60 med en prognos pa 40 som kan genomforas.

Tekniska némnden

Tekniska ndamnden har for perioden ett mindre underskott. Prognosen ar ett
underskott pa -3 mnkr beroende pa ett krav fran Regionen pa ersattning fér hojda
branslepriser i kollektivtrafiken. Nimnden har darfér bokat upp 12 mnkr fér
busstrafiken och 2 mnkr fér omsorgsresor och fardtjanst. Overskott inom andra
verksamheter balanserar upp huvuddelen av underskottet. En lagre
investeringsniva ger lagre kapitalkostnader redan i ar med 6 mnkr och en ny
zonkarta for parkeringsavgifter far féljden att parkeringsintakterna vantas
overstiga budgeten med 5 mnkr.

Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande

Namnden for idrott, fritid och férebyggande har for perioden ett mindre
underskott. De stigande energipriserna gor dock att prognosen pa helaret &r en
avvikelse mot budgeten pa -12 mnkr. Framsta orsaken ar hogre kostnader pa
Rocklundaomradet och for Kokpunkten.

Sviterna av coronapandemin hanger kvar pa sa satt att intdkter fér namndens
idrottsanlaggningar inte ser ut att komma upp i budget pa grund av vad som
verkar vara ett forandrat beteende kring idrottande, publiktillstromning till
elitidrotten och besok till andra slags evenemang. Kostnaden for stadning och
sophamtning i friluftsomradena ar ocksa hogre an budget. Hyreskostnaderna for
idrottsanlaggningarna pa Rocklunda ser ut att bli en miljon dyrare pa grund av
hojd inflation.

Lagre kostnader for verksamhetsomrade fritid och férebyggande pa 3 mnkr
parerar delar av namndens underskott.

Férskolendmnden

Forskolendmnden har ett utfall per augusti pa 18 mnkr i 6verskott. 6 mnkr finns
inom den kommunala forskolan och beror pa 6kade statsbidrag, men dar
prognosen for aret ar noll. Statsbidragen, for 6kade sjukléner och kvalitetshéjande
atgarder, behover tacka lagre intakter resten av aret da barnantalet minskat
jamfoért med budgeten.

Overskottet inom tilldelningsekonomin som i augusti ar 12 mnkr och i &rsprognos
9 mnkr beror pa farre barn an budgeterat.

Grundskolendmnden
Grundskolendmnden prognosticerar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
23 mnkr. 13 mnkr av dessa uppstar i tilldelningsekonomin och beror pa farre
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elever och 10 mnkr i den kommunala utforaren beroende pa 6kade statsbidrag
och lagre personalkostnader.

Periodutfallet ar ett 6verskott pa 31 mnkr dar statsbidrag for sjukloner och lagre
personalkostnader ar en forklaring fér den kommunala utférarens overskott pa

16 mnkr. De rekryteringar som planerats till foljd av den 6kade budgettilldel-
ningen har inte kunnat verkstallas fran borjan av aret. Resterande 6verskott finns i
tilldelningsekonomin beroende pa lagre kdp av huvudverksamhet an budgeterat.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har ett dverskott per augusti pa 24
mnkr som huvudsakligen aterfinns i tilldelningsekonomin. Prognosen é&r ett totalt
Overskott pa 8 mnkr fordelat med 6verskott i tilldelningsekonomin med 13 mnkr
och underskott i den kommunala utférararen med -5 mnkr. Bidraget fran
skolmiljarden anvands direkt i verksamheterna och ar inte del av 6verskottet.
Hogre statsbidrag for Vuxenutbildningscentrum ar istallet forklaring pa
overskottet i tilldelningsekonomin.

Gymnasieskolorna gor ett gemensamt underskott pa -8 mnkr. Under varen var
elevantalet i niva med budgeterade volymer men fér hosten ar prognosen 200
elever farre dn budgeterat. Minskningen aterfinns framférallt pa natur-
vetenskapliga programmet, teknikprogrammet, ekonomiprogrammet och
sprakintroduktion. Den stora nedgangen i antalet elever pa naturvetenskapliga
programmet beror pa betydligt farre skande till Rudbeckianska, vilket en ovantad
och stor forsamring pa en skola som normalt alltid varit Iatt att fylla. Det stora
elevtappet innebar -9 mnkr i lagre intdkter for det kommunala gymnasiet totalt
varav -7 mnkr for Rudbeckianska gymnasiet.

| prognosen ingar underskottskompensation till fristdende utférare med 3 mnkr
beroende pa underskott pa en del program i den kommunala gymnasieskolan.

Aldrenémnden

Aldrendmnden har en arsprognos nira budget, + 3mnkr, men med stora skillnader
mellan bestallarsidan och egenregin. Resultatet for perioden var for
bestallarverksamheten ett 6verskott pa 41 mnkr som beror pa att satsningar
kommer senare under aret, att nya prismodellen inom LOV hemvard belastar
namndens ekonomi forst under hosten, samt vikande timmar fér hemvard.
Egenregin uppvisade ett underskott pa -28 mnkr. Underskottet uppstod inom
hemvard, servicehus, dldreboende och maltidsverksamhet for 6kade kostnader
for inhyrda sjukskoterskor, 6kade livsmedelspriser och 6kade personalkostnader
for Angsklockan dar 6vergdngsdatumet till privat regi ar framflyttat. Kostnader for
vikarier och 6vertid under varen och sommaren blev hogre pa grund av
pandemiatgarder, vilket gor att underskottet minskar nar ett normalldge bedéms
till hosten.

Prognosen ar att bestéllarverksamheten gor ett 6verskott pa 24 mnkr och
egenregin ett underskott pa -21 mnkr. Overskottet finns for bestallarsidan inom
hemvard LOV och anslaget for kvalitetssatsning, medan egenregins underskott
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framst forklaras av fortsatt obalans inom hemvarden med -18 mnkr.
Restaurangverksamheten férvantas [dmna ett underskott pa -4 mnkr som en féljd
av lagre volymer och prisdékningar motsvarande cirka 10 procent Statsbidrag for
sjukloneersattningar och sjukskoterskesatsning paverkar prognosen positivt.

Ndmnden fér personer med funktionsnedsdéittning

Verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade redovisade per augusti ett
budgetdverskott pa 15 mnkr, varav bestéllarverksamheten 11 mnkr och
egenregiverksamheten 4 mnkr. Overskottet kan framst férklaras av lagre
kostnader inom boendestdd och inom sysselsattning psykiatri, men dven av
statsbidrag till sjuklonekostnader.

Prognosen for aret ar ett Gverskott pa 5 mnkr for bestallarsidan och 3 mnkr i
egenregin. Namndens motivationsersattning inom sysselsattning psykiatri bedéms
inte kosta i samma omfattning som budgeterats och antalet utférda timmar for
insatsen Boendestod prognostiseras bli betydligt lagre an budget. Daglig
verksamhet har fortsatta underskott, men dverskott inom servicebostad,
personlig assistans och avlGsarservice gor att LSS-verksamheten totalt visar ett
resultat kring noll.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppvisar ett storre 6verskott mot budget, bade i periodutfall
och fér aret. Overskottet i prognosen beddms till 28 mnkr. Orsaker &r vakanser
inom ett flertal verksamhetsomraden. Nar rekryteringen tar tid innebar det ocksa
att medel for utvecklingsinsatser inte gar at i samma utstrackning som tankt nar
personella resurser saknats. Dessutom redovisas hogre intdkter inom flera delar
av intaktsfinansierad verksamhet, framfor allt inom uthyrningsverksamheten.
Aven det stora besdksantalet pa Cityfestivalen innebar 6kade intikter.

Midlarenergi AB

Mélarenergi har en prognos pa 559 mnkr (594 mnkr 2021) efter finansiella poster,
vilket ar 120 mnkr mer an budget. Periodens resultat efter finansiella poster
uppgar till 379 mnkr (430) vilket &r en férsamring gentemot motsvarande period
2021. Den foérbattrade prognosen gentemot budget beror mestadels pa hégre
elpriser pa marknaden. Lagre varmeforsaljning beroende pa en mildare vinter i
borjan pa 2022, stigande branslekostnader pa grund av omvarldsfaktorer och ett
haveri pa block 6 har samtidigt paverkat resultatet negativt gentemot budget.

Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive vatten prognosticeras till

6,2 % (6,6 %) och soliditeten till 46,2 % (42,4 %), vilket innebar att bolaget vantas
uppfylla malet i dgardirektivet soliditet. Avkastningen pa totalt kapital skall na 5 %
i genomsnitt under 4 ar.

Bostads AB Mimer

Mimer har en prognos pa 168 mnkr (190 mnkr 2021), efter finansiella poster vilket
ar lagre an budget. Mimer uppfyller malen i dgardirektivet for soliditet men nar
dock inte malet for avkastning pa totalt kapital pa 3% med en prognos for helaret
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pa 2,8%. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella poster uppgar till 127
mnkr (171).

Resultatet i prognosen paverkas negativt av bland annat att arsférhandlingen
gallande 2022 ars hyror resulterade i en genomsnittlig hyreshdjning om 1,65 %.
Det &r lagre dn budgeterat och vantas ge ett underskott pa 3,7 mnkr pa helaret.
Ett antal fastighetsforsaljningar planeras sdljas under 2022, utifran radande
marknadssituation har prognosen pa reavinsten justerats ner fér dessa lokaler.
Forsaljningen av Forseglet hus D forvantas genomforas forst 2023. Reavinsten
prognostiseras darmed att bli 16 mnkr lagre @n budgeterat for 2022.

Energikostnader prognostiseras att bli 13 mnkr hégre an budget. Stigande rantor
forvantas att ge en negativ effekt pa helaret pa 10 mnkr gentemot budget.

Nya Viisterds Flygplats

Den 1 april 2022 saldes 50 procent av bolaget till Region Vastmanland. Resultatet
prognostiseras bli ett underskott pa 22 mnkr efter finansiella poster, vilket &r i
enlighet med budget. Flygplatsen har paverkats ekonomiskt till féljd av Rysslands
invasion av Ukraina. Exempelvis som en direkt konsekvens valde Detur att inte
starta seriecharter. Flera flygbolag och adven flygledare runt om i Europa har
strejkat under perioden juni till augusti 2022, viket dven har paverkat flygtrafiken
pa Stockholm-Vasteras flygplats.

Viisterds parkering AB

Parkerings AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster i niva med
tidigare ars resultat pa 3 mnkr (3 mnkr), resultatet for 2022 ar forbattrat i
jamforelse med budget pa 0,4 mnkr. Intdkterna ligger i nivd med budget forutom
intakter fran parkeringskdp, beroende pa forskjutningar i samhallsplaneringen. De
totala driftskostnaderna forvantas att bli lagre an budget.

Médilarhamnar AB

Malarhamnar prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa -3 mnkr (6)
vilket dr 11 mnkr lagre an budget. Bolaget uppfyller malet i dgardirektivet for
soliditeten, men inte direktiven om en avkastning pa minst 5 % eller en arlig
utdelning pa 0,7 mnkr. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella
kostnader uppgar till 6 mnkr (5). Forklaringen till den negativa avvikelsen pa
helarsbasis beror pa att fastighetskostnaderna debiteras efter annan modell dn
budgeterats vilket medfor 6kade kostnader pa 13 mnkr.

Fler anlop och fordelaktig mix av gods medfor en prognostiserad
omsattningsokning. Hogre volymer och 6kade kostnader el samt drivmedel har
samtidigt inneburit hogre driftkostnader for bolaget.

Viisterds Strategiska fastigheter

Strategiska Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 92
mnkr (40 mnkr) i jamforelse med budget pa 67 mnkr. Avvikelsen beror pa att
staden fortsatter exploatera Gaddeholm och séalja av mark i Malmbacken. Detta
berdknas medfora en reavinst pa 90 mnkr. Den budgeterade avyttringen av tva
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skolfastigheter pa Hamre forvéntas ske forst 2023. Da det var budgeterat till i
2022 ger det en negativ resultateffekt i ar.

Ovriga bolag och férbund

Ovriga bolag och kommunalférbund ligger i stort sett i linje med budget och har
sammantaget ett prognostiserat resultat efter finansiella poster som avviker med
mindre an 6 mnkr for 2022.

BALANSKRAVSRESULTAT
Resultatprognosen ar positiv, vilket innebar att statens balanskrav kommer att
uppfyllas.

Utfall Prognos
Balanskravsresultat 2022-08-31 2022-12-31
Resultat enligt resultatrakningen 549 381
Realisationsvinster fastighetsforsaljningar -60 -60
Realisationsvinster finansiella poster -69 -69
Realisationsvinster ovrigt 0 -1
Realisationsforluster finansiella poster 12 12
Realisationsforluster 0 0
Orealiserade varden av finansiella tillgangar 266 266
Resultat for avstamning av statens balanskrav 698 529

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Véasteras stad ar Vastmanlands storsta arbetsgivare med drygt 11 000
medarbetare.

Liksom de flesta kommuner i landet har Vasteras stad en utmaning nar det géller
kompensforsorjning. Viktiga insatser for att klara utmaningen ar att erbjuda
heltidsarbeten, uppmuntra medarbetare att arbeta langre, erbjuda goda och
jamlika arbetsvillkor samt nyttja olika kompetenser ratt. Sarskilt svart upplever
forvaltningarna det ar att rekrytera socialsekreterare, vardpersonal med tillracklig
kompetens, seniora projektledare och specialister till tekniska arbeten och larare.
Samtliga forvaltningar foljer personalomsattningen.

Den 1 oktober bérjar nya regler enligt Lagen om anstallningsskydd (LAS) att galla
som innehaller forandringar i uppsagningar “med sakliga skal”, turordningsregler,
omplacering och anstéllningstid nar visstidsanstallningar 6vergar till en
tillsvidaretjanst.
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Forutom rekryteringsutmaningen, finns dven utmaningar kopplat till jamlika
villkor och hoga sjuktal. Vasteras stad fortsatter att lyfta vikten av att arbeta med
jamlika villkor och forutsattningar. Ett viktigt nyckeltal ar antal medarbetare per
chef da detta har stark koppling till chefers férutsattningar och medarbetarnas
engagemang. Malsattningen ar att en chef inte ska ha fler an 35 medarbetare.
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Sjuktalen har sjunkit fran vinterns rekordhéga nivaer, troligen orsakad av en
Coronavag, men ligger dnda hogre an pandemiaren fér sommarmanaderna och
kommer troligen inte att nd malet pa 5 procent. Det finns dven skillnader i
sjukfranvaro mellan férvaltningar, dar personal inom férskolan och inom varden
har en sjukfranvaro mellan 9 och 10 procent medan till exempel personal inom
gymnasiet ligger under 4 procent.

Vésteras stad behover ta steg framat nar det géller kunskapspafylinad avseende
arbetsmiljofragorna som helhet i syfte att undvika sjukdom och rehabilitering. Av
stor vikt ar att cheferna tidigt involveras i arbetsmiljéfragorna.

Staden behdver dven pa ett strukturellt plan skapa forutsattningar fér chefer att
verka for ett hallbart arbetsliv genom att chefen har ett rimligt antal medarbetare.

Pandemiaren har skyndat pa utvecklingen nar det galler blanda annat digitala
arbetssatt, som leder till snabbare och effektivare moten samt till en diskussion
om det framtida kontorets utformning med mer flexibla arbetsformer.

Vardegrunden ”Alltid bdasta mojliga méte” samt den tillhrande bemdtandekoden
ar en avgorande del av en framgangsrik kultur. Lever vi varje dag vardegrunden
och bemoétandekoden undviker vi i allt vasentligt trakasserier och krankningar och
kan istéllet erbjuda en arbetsplats med en fin arbetsmiljé och bra varderingar.
Vardegrunden finns nu inarbetad i medarbetarsamtalet, |I6nekriterierna och ledar-
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och medarbetarkompetenserna i syfte att skapa en rod trad som borjar med
vardegrunden.

Nastan en tredjedel av stadens chefer gar i pension inom 4 ar, vilket leder till att
staden nu arbetar strukturerat med strategisk chefsforsérjning pa olika satt.
Chefsforsorjningsinsatser sker bland annat via genomférandet av ett
aspirantprogram och ledarutvecklingsprogram for chefer.

Kommunal verksamhet ar en kvinnodominerad verksamhet och kdnsférdelningen
i Vasteras stad ar likt andra kommuner med omkring 80 % kvinnor och 20 % man.
Allt fler medarbetare, drygt 90 procent har nu en heltidsanstallning. Att erbjuda
heltid som norm till medarbetarna ar en viktig komponent i jamstalldhetsarbetet
for staden och for samhallet.

Inom stadens bolag och kommunalférbund finns knappt 1 500 medarbetare
anstallda. Konsférdelningen ar den omvanda jamfort med stadens forvaltningar.
Sjukfranvaron &r lag och ligger under 5 %. Kompetensforsorjning och
kompetensvaxling ar fortsatt en stor utmaning for vissa av bolagen. Detta stéller
stora krav pa férmagan att ligga i framkant och fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nyckeltalen i kolumnen 2022 &r en prognos for aret.

FINANSIELLA NYCKELTAL KONCERNEN

ARETS RESULTAT 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat, mnkr 984 917 813 1727 1223

Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster, mnkr 722 545 657 1031 1352

SOLIDITET OCH AVKASTNING 2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet enligt balansrékning, % 42,8 44,7 41,1 43,4 44,0

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 33,6 36,3 33,8 36,9 37,8
5,1 5,2 3,3 5,5 5,0

Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet och avkastning har raknats om utifran omklassificering till finansiell leasing av
langre hyresavtal gdllande lokaler for 2020 men inte for 2018-2019.

INVESTERINGAR OCH LANESKULD 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 2984 3366 3188 2 815 2 823
Egenfinansieringsgrad, % 66,4 57,4 59,8 105,3 97,8
Kortfristig laneskuld, mnkr 2454 3630 2758 2031 2 309
Langfristig laneskuld, mnkr 7118 7119 8619 9388 9391
Genomsnittlig ranta pa rantebarande 0,8 0,7 0,7 05 1,0
skulder, %

FINANSIELLA NYCKELTAL VASTERAS STAD

ARETS RESULTAT 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 344 529 543 1195 381
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 143 230 509 740 340

Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster i forhallande

till skatteintdkter och generella

statsbidrag, % 1,0 1,7 4,7 5,6 5,2

Arets resultat ser ut att bli starkt. Battre skatteintakter, hoga realisationsvinster och
statsbidrag ar nagra orsaker.
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER 2018 2019 2020 2021 2022
Andel av skatter och bidrag, %

Summa verksamhetens nettokostnader 96,5 96,4 94,3 90,3 94,3
Forandring av verksamhetens

nettokostnader exkl jamforelsestérande

poster, % 5,6 3,7 3,0 3,6 4,9
Forandring av skatteintakter, generella

statsbidrag, utjdmning, % 3,8 4,8 5,4 5,6 4,3
Nettokostnaderna bor inte ligga 6ver 98 % av intdkterna for en god ekonomisk hushallning.

SOLIDITET 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet enligt balansrakning, % 37,5 38,0 34,1 36,7 38,2
Soliditet exklusive internbank, inklusive

totala pensionsforpliktelser % 49,2 52,4 44,7 47,8 50,3
Likvida nettotillgdngar, mnkr 1572 1540 1149 1823 1200
Soliditet och avkastning har raknats om utifran omklassificering till finansiell leasing av
langre hyresavtal géllande lokaler for 2020 men inte for 2018-2019.

MEDARBETARKOSTNADER 2018 2019 2020 2021 2022
Medarbetarkostnader, mnkr 4 349 4 463 4 663 4861 5140
darav ldnekostnader, mnkr 3069 3153 3272 3405 3701

Forandring av medarbetarkostnader, % 5,0 2,6 4,5 4,2 5,7
Medarbetarkostnadernas andel av

verksamhetens bruttokostnader

exklusive jamforelsestorande poster, % 44,1 44,8 44,7 46,4 46,5
INVESTERINGAR 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar exkl exploat, mnkr 884 950 1157 1032 928
Egenfinansieringsgrad, % 52,4 77,9 67,4 146,7 101,4
Kortfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 575 1027
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Antal elever i gymnasiet
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BARN OCH UTBILDNING

Bade antalet och andelen barn i forskolan har 6kat de senast aren. Prognosen for
2022 ar dock en 6kning med endast 17 barn jamfért med utfallet 2021.

| den uppdaterade befolkningsprognosen for 2022 ar befolkningen fér barn och
unga upp till 18 ar 191 farre an i tidigare befolkningsprognos, varav 42 farre for
barn mellan 6 och 15 ar (grundskolealdern). Redan under hosten 2021 verkade
prognosen vara for hog i den da aktuella befolkningsprognosen for 2022. Antalet
elever F-9 sanktes med 109 elever i fullmaktiges beslut om budgetram till 2022
jamfort med antalet i budgetunderlaget. Elevprognosen for grundskolan ar trots
nerdragningen dnnu lagre dn budgeten. Den justerade elevprognosen ar orsaken
till cirka halva budgetoverskottet som grundskolenamnden prognosticerar for
aret.

Antal barn i grundskolan
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2018
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B Antal elever i gymnasium i annan kommun 2022

M Antal elever i fristdende gymnasium

m Barn i fristaende grundskola

B Antal elever i kommunalt gymnasium

B Barn i kommunala grundskolan

Andelen elever i gymnasie- och gymnasieséarskola i forhallande till invanarna i
aldersgruppen okar kraftigt under 2019 och 2020 f6r att minska nadgot 2021. Antal
elever i gymnasiet minskar 2022 enligt den justerade befolkningsprognosen.

progn
2022
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OMSORG OCH STOD
Hemtjanst, utforda timmar Hemsjukvard, antal timmar
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W Hemsjukvard delegerad till hemtjanstpersonal, antal utférda
B Hemtjanst i servicehus, antal utférda timmar timmar

B Hemsjukvard utférd av legitimerad personal, antal utférda
timmar

B Hemtjanst i ordnidrt boende, antal utférda timmar

Antalet personer med hemtjanst minskade som en féljd av pandemin. Under 2022
har antalet personer aterigen 6kat men ar fortfarande pa en lagre niva dn innan
pandemin. Antalet timmar minskade inte pa samma satt som antalet personer,
vilket ledde till en 6kning av den genomsnittliga tiden per person. Under 2022 har
antalet timmar per person minskat igen. Okningen av utférda hemsjukvards-
timmar har stannat av och har under 2022 varit pa en lagre niva an féregaende ar
samtliga manader forutom augusti dar antalet timmar 6kade nagot.

Antal placerade pa institution Antal placerade pa familjehem

100 200

20 - m
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Institutionsplaceringar for vuxna bérjade minska under 2018, dar ett nivaskifte
skedde mellan aren 2019-2020. De senaste aren har ett medvetet arbete med att
skapa en kostnadseffektiv missbruksvard med hog kvalitet inom ramen fér egna
boenden och 6ppenvardsinsatser skett. HVB-placeringar av barn och ungdomar
har fortsatt att minska, ett resultat av ett langsiktigt arbete genom tat samverkan
mellan barn- och ungdomsenheterna.
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UPPLEVA OCH GORA

Biblioteken, fysiska besok Besok pa stadens muséer
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Under pandemin halverades de fysiska bestken vid biblioteken och konstmuseet,
medan besoken pa Vallby friluftsmuseum sjonk ndgot 2020 men 6kade starkt
2021. Utvecklingen har vant under 2022 och utfallet hittills &r redan i niva med

foregdende ar.

Besdkande pa fritidsklubb/gard
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M Antal arrangemang i Vasteras

B Antal bestkande per arrangemang

Besdkarna till fritidsklubb och fritidsgard
minskade ocksa under pandemin, men
ser ut att 6ka igen under 2022.
Detsamma galler besok till musik- och
teaterarrangemang i Vasteras
arrangerade av Vastmanlandsmusiken
respektive Teater Vastmanland.
Besokarna ser ut att hitta tillbaka.
Idrottsféreningarna signalerar dock att
publiken inte kommer upp i nivder som
fore pandemin pa idrottsevenemangen i
ar, medan uthyrningen av stadens
idrottsanldggningar ser ut att ha hamtat
igen tappet.

Vastmanlands teater
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M Antal forestéllningar i Vasteras

B Antal besokande per forestallning
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Intakt per anlaggningstyp, jan-aug, mnkr
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Diagrammet redovisar intdkter for olika typer av anlaggningar under januari till
augusti for aren 2018-2022. Det framgar tydligt att pandemin medférde ett stort
intaktsbortfall for inomhusanlaggningar, medan bortfallet fér utomhus-
anlaggningar var litet. Aterhdmtningen under 2022 framgar ocksa. Under 2020
tillkom tva nya anldaggningar (Rabyhallen samt Malarenergi Arena), vilket gor att
underlaget inte ar helt jamfoérbart. Bortraknat dessa anlaggningar ar intakterna
per augusti 2022 1,1 mnkr lagre totalt sett, jamfért med samma period 2019.
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Bilden som ges via media sasom
svarigheter med vissa leveranser,
Okande energikostnader, hojda
materialpriser och rantor bekraftas vid
kontakter med byggaktorer i Vasteras.
Byggaktorerna gor vissa omtag och
justeringar for att kunna genomfora
projekten enligt plan. Under 2022 syns
ingen nedgang i bostadsbyggandet,
men det finns osdkerheter for
projekten framat och byggaktorerna
anger att de kommer dela in sina
projekt i mindre etapper for att
minska riskerna.
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Fardigstallda bostader i forhallande till
befolkningsutveckling 2014-2022
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=@=F3rdigstallda bostader
Mal for fardigstéllande av bostader

=@== Befolkningsokning enl prognos mars 2022

Till och med augusti har det fardigstallts 800 bostader. Prognosen som
uppdaterats i augusti ar att 1200 bostader kommer fardigstallas under 2022. Det
ar stor andel hyresratter som byggts, hela 588 av de 800 bostdderna ar hyres-
ratter, 74 procent.

Trots det osdkra laget som rader, med kriget i Ukraina, 6kade byggmaterial-
kostnader, hogre rénta och inflation ar prognosen for 2022 rekordniva. Till och
med augusti har 1 341 bostdder paborjats, och prognosen for heldret ar att 1 600
bostidder kommer pabérjas. Aven bland p&bdrjade bostider dr andelen hyres-
ratter hog, 1 173 av de 1 341 pabdrjade bostaderna ar hyresratter, 77 procent.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Inférandet av valfardsjobb visar hittills att det minskat utbetalningen av ekonomiskt
bistand med cirka 4,7 mnkr i ar och 8,2 mnkr fran starten i december 2020. Prognosen
for hela 2022 ar 7,6 mnkr forutsatt samma takt resten av aret.

Grafen visar
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Uppfoljning av mal

God ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna for
den service de sjalva konsumerar. | Vasteras stad definieras god ekonomisk
hushallning som god maluppfyllelse fér verksamhetsmal inom styrmodellens fyra
perspektiv - Kund, Kvalitet, Ekonomi och Medarbetare. Dessa ska bidra till en
helhetssyn och hallbar utveckling i staden. Det finns en naturlig koppling mellan
kund- och kvalitetsperspektiven; klarar vi att leverera service och tjanster med
kvalitet och i ratt tid blir de vi ar till for néjda. Systematiskt kvalitetsarbete och
effektiva processer ar viktiga faktorer for att na dit. For att klara uppdraget
behover vi medarbetare, vilket dr en stor utmaning inom vissa verksamheter. Med
ratt kompetens kan Vasteras stad bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och ha
en ekonomi i balans.

Overgripande mal ar:

e Kund. Vi har néjda kunder och invanare

e Kvalitet. Vi har ratt kvalitet i vara verksamheter och levererar rétt resultat
e Ekonomi. Vi har ekonomi i balans

e Medarbetare. Vi har engagerade medarbetare med ratt kompetens

Fargkodning av nyckeltalen anger att utfall och jamférelsen med 6vriga
kommuner hiamtats fran Kolada. De 25 procent bdsta kommunerna visas med
gront, de 25 procent samsta med rétt och de mellanliggande 50 procent med gult.
Nyckeltal utan fargkodning saknar jamforelse i Kolada och/eller har hamtats fran
interna system. Sammantaget dr bedémningen att Vasteras stad har en fortsatt
god ekonomisk hushallning, i likhet med det féregaende aret.

KUND OCH KVALITET

Kund och kvalitet f6ljs upp som en helhet. Det 6vergripande malet ar att vara
kunder och invanare ska vara néjda med vara tjanster och den service vi ger dem.
For att na detta behdver vi ha kunden och invanaren i fokus och att vi lever
varderingarna i var vardegrund, Alltid basta mojliga mote. Ratt kvalitet i vara
verksamheter och att vi levererar bra resultat bidrar till néjda kunder och
invanare. Det bidrar dven till en hallbar utveckling som leder till en god milj6 for
nuvarande och kommande generationer i linje med Agenda 2030.

Uppféljningen i delarsrapporten begrédnsas av att resultat inom manga omraden
dnnu inte finns, utan redovisa forst i arsredovisningen.

Pandemin praglar till viss del fortfarande en del verksamheter, vilket bedéms ha
kunnat inverka negativt pa maluppfyllnaden.
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FOr Vasteras stad som helhet blir bedomningen att malen fér kund och kvalitet
delvis ar uppfyllda. Sammantaget har bedomningen i nagon man forbattrats
sedan forsta delarsuppféljningen tidigare i ar. Forbattringar finns inom
kundperspektivet for nagra namnder och Skultuna kommundelsndamnd bedémer
att en forbattring skett aven inom kvalitetsperspektivet. Fortsatt ar det framfor
allt inom Bo bygga och miljé samt Uppleva och géra som malen for kund och
kvalitet bedoms som i hog grad uppfyllda.

Barn och utbildning

Inom verksamhetsomradet Barn- och utbildning bedéms malen inom kund och
kvalitet sammantaget vara delvis uppfyllda, utifran preliminara resultat och sett
till de nivaer for aret som satts upp inom verksamheterna.

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022* | 2025

Personaltdthet, inskrivna barn per 5,0 5,0 5,0 5,0 - -
arsarbetare i forskolan,
ldgeskommun, antal (N11102)

Barn som ar mycket positiva 84% 85% 85% 85% 86% 90%
gallande "Jag lar mig saker pa
forskolan", kommunala forskolor,
andel

Elever i ak 3 som deltagit i alla 65% 66% - - - Oka
delprov och som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och MA,
lageskommun, genomsnittlig andel
(N15446)

Elevers uppfattning om trygghet 7,9 7,8 7,4 7,8 7,6 8,5
(index 0-10), 3k 9, kommunala
skolor (-2022)

Elever i 4k 9 som uppnatt 71,9% | 73,6% | 72,2% | 72,1% | 71,3% Oka
kunskapskraven i alla amnen, ldges-
kommun, (N15418) andel

Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen,
kommunala skolor (N15419), andel

66,6% 64,6% | 75,5%

Elevers uppfattning om delaktighet 5,7
och inflytande (index 0-10), ak 2,
kommunala gymnasieskolor

6,4

Gymnasieelever med examen inom | 72,6% | 73,9% | 68,9% | 69,9% Oka
4 ar, lageskommun, (N17464),
andel

Gymnasieelever med examen inom | 77,0% | 72,3% | 73,3% | 77,2% 79,0
3 ar, nationella program,
kommunala skolor, andel
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Nyckeltal forts Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022* | 2025

Personer som deltagit i 35% 38% 43% 40% 47% 55%
arbetsmarknadsinsats dar malet &r
arbete eller studier (primar
arbetsmarknadsinsats), som
avslutats for arbete eller studier,
andel

*) Utfall for 2022 utan fargkodning dr hamtade fran interna system. Utfall visas per augusti.

Andelen barn som ar mycket positiva gallande ”Jag lar mig saker pa forskolan”
inom kommunala forskolor 6kade nagot fran féregaende ar, men nar inte malet
90 procent. Det ar ingen skillnad mellan pojkar och flickor. Inom Skultuna
kommundelsnamnd var andelen positiva ndgot hogre 2022 &n aret fore.

| drskurs 9 ar elevers uppfattning om trygghet, kommunala skolor, pa en lagre niva
2022 an det uppsatta indexmalet och sjonk nagot jamfort med foregaende ar.
Skillnaden mellan pojkar och flickor ar fyra tiondelar.

Andelen elever i arskurs 9, kommunala skolor, som natt kunskapskraven i alla
amnen var lagre an aret fore och naddde inte uppsatt mal. Motsvarande andel for
lageskommun ar ocksa lagre an foregaende ar. Skolverksamhetens preliminara
tolkning av resultaten ar en tydlig paverkan av pandemin i bade Vasteras och i
riket. | Skultuna kommundelsndmnd var andelen 72,7 procent och ddrmed hogre
an aret fore, men fortfarande lagre an uppsatt mal.

Det var 203 personer som avslutat en primar arbetsmarknadsinsats under
perioden januari till augusti 2022, varav 81 kvinnor och 122 man. Av dessa
avslutade 47 procent insatsen till arbete eller studier (kvinnor 43 procent och man
50 procent). Det uppsatta malet uppnaddes inte men andelen var hogre én de tva
foregdende aren. Utdver dessa sa har 11 procent, fatt en kommunal
arbetsmarknadsanstallning och darmed gatt fran bidragsférsorjning till foérsérjning
via l6n. Samarbete sker med bland annat Arbetsférmedlingen och privata
arbetsgivare. Problemet med att matcha arbetssékandes kompetens till
arbetsgivarnas behov ar stort. Langre arbetsmarknadsinsatser, 12—24 manader,
med kontinuerligt stod, leder i hogre utstrackning till arbete eller studier efter
avslutad arbetsmarknadsinsats.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021

Kostnad forskola, hemkommun, 147 807 151 220 154 383 155 349

kr/inskrivet barn

Kostnad grundskola F-9, hemkommun,
kr/elev

Kostnad gymnasieskola hemkommun,
kr/elev

Nettokostnad lokaler i kommunal forskola,
kr/inskrivet barn

20 885 22 874
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Nyckeltal forts 2018 2019 2020 2021
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola 15 905 17 242 17 334
F-9, kr/elev
Kostnader for lokaler i kommunal 22197 26 398 24 170
gymnasieskola, kr/elev

Vasteras stad var 2021 bland den fjardedel kommuner med ldgst kostnad per elev
i grundskola och gymnasieskola i landet. Fér gymnasieskolan var kostnaden per
elev dven lagre an de tva foregaende aren. Vad géller kostnad for lokaler sa hade
Vésteras stad daremot relativt sett hogre kostnader 2021 och 1ag i mellangruppen
av kommuner. Men bade forskola och gymnasieskola uppvisade lagre
lokalkostnad per inskrivet barn respektive elev dn aret fore. Planerade
investeringar for att mota behov av nya platser och att upprusta befintliga innebar
risk for hogre lokalkostnader framat i tiden.

Omsorg och stéd
Den samlade bedémningen for verksamheterna inom Omsorg och stod ar att
malen &r delvis uppfyllda inom perspektiven kund och kvalitet.

Utfall Mal
2022* 2025

Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021

Nyckeltal

Brukarbeddmning daglig 72% 76% Oka
verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar

viktiga (U28532), andel

Invdnare med insatser enl. LSS
(N28892), andel

0,81% 0,80% 0,79%

0,79%

Invdnare 0-19 ar i ekonomiskt Minska

utsatta familjer(N02904), andel

10,9% 11,2% 10,7%

Brukarbeddmning hemtjanst 88% 89% 88% 85% Oka
dldreomsorg — helhetssyn
(U21468), andel
Brukarbedémning sarskilt 78% Oka
boende dldreomsorg - helhetssyn
(U23471), andel (alla)

79%

Invanare 65+ i sarskilt boende
eller med hemtjanst i ordinart
boende (N20894), andel

14,9% 16,5%

Ej ateraktualiserade personer 72% Oka
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod

(U31462), andel
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Nyckeltal forts Utfall Utfall Utfall Utfall utfall mal
2018 2019 2020 2021 2022* 2025

Ej ateraktualiserade ungdomar 70,0% 71,0% 72% 69% 72% Oka
13-20 ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats (U33400),
andel

Ej ateraktualiserade vuxna med 62% 56% 63% 64% Oka
missbruksproblem 21+ ett ar
efter avslutad utredning eller
insats (U35409), andel

*) Utfall for 2022 utan fargkodning dr hdmtade fran interna system. Utfall visas per augusti.

Socialstyrelsens enkat "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2021" stalldes in
pa grund av det radande pandemilaget och arets enkat ar darfor den forsta att
publiceras sedan 2020. Resultaten i arets enkat for kunder inom hemtjéansten ar
lagre an for tva ar sedan medan néjdheten for kunder pa sarskilt boende ar nagot
hogre. Resultaten ar i paritet med riket. Andelen ndjda kunder skiljer sig mellan
namndens olika enheter med resultat fran 100 procent till 67 procent inom
hemtjansten och 100 procent till 44 procent inom sarskilt boende. Arbete
kommer goras utifran forbattringsomraden och dven att lyfta bra exempel inom
verksamheterna.

Skultuna uppvisade 90 procent ndjda kunder med verksamheten som helhet i
sarskilt boende och 98 procent for dem med hemtjanst.

Inom varden for personer med funktionsnedsattning kommer en
enkadtundersékning avseende boendes uppfattning om verksamheten att
genomforas under hosten 2022. Enkatundersdkning avseende sysselsdttning,
daglig verksamhet och boendestdd kommer att genomfdras under 2023.

Inom individ och familjeomsorgen har hittills under aret malet fér andelen barn
som inte ateraktualiserats ett ar efter avslutad insats/utredning uppnatts. For
ungdomar respektive vuxna med missbruksproblem uppnaddes under samma
period en forbattring i andelen som inte ateraktualiserats ett ar efter avslutad
insats/utredning jamfort med helaret 2021. Detta géller aven andelen personer
som inte ateraktualiserats ett ar efter avslutat ekonomiskt bistand. Antalet hushall
som ar beroende av ekonomiskt bistand har successivt minskat sedan sommaren
2021. Det ar fortsatt prioritet pa arbetet med klienter som har langa bidragstider.
Nara samarbete med arbetsmarknadsenheterna och Arbetsféormedlingen ar
centralt i att fa fler klienter att bli sjdlvforsdrjande. Samverkan sker aven med
samordningsférbundet, Region Vastmanland och vardcentralerna for gruppen
langtidssjukskrivna.
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Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SolL, 6 033 6 445 6 543 6572

LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB
(N25018), kr/inv

Kostnad dldreomsorg (N20048), kr/inv 80+ ---

Kostnad individ- och familjeomsorg
(N30101), kr/inv

Kostnadsmassigt har Véasteras relativa position bland landets kommuner varit i
stort sett oférandrad under perioden 2018-2021 inom respektive
verksamhetsomrade. Aldreomsorgen &r bland den fjardedel av kommuner i landet
med lagst kostnad, funktionsnedsattning ar i mellangruppen och individ och
familjeomsorg ar bland fjardedelen med hogst kostnad. Dock hade individ och
familjeomsorgen 2021 en lagre kostnad per invanare an de tre féregaende aren.

Individ och familjendmnden fortséatter att vidareutveckla arbetet mot misstankt
felaktiga utbetalningar. Det ar ett larande och férebyggande arbete for att
uppticka oegentligheter i tid. Aven skolndmnderna arbetar aktivt med denna
fraga, bland annat genom arlig avgiftskontroll avseende barnomsorgsavgifterna.
Omsorgsverksamheterna for dldre och personer med funktionsnedséattning har
tagit fram utbildningsmaterial och genomfért workshops pa samma tema. |
samband med detta tas rutiner och underlag fram for att upptacka och motverka
fusk och oegentligheter.

Uppleva och géra

Malen for verksamheterna inom Uppleva och géra méts i huvudsak genom den
arliga Omnibusundersdkningen, "Fraga Vasteras", som genomfors senare under
aret. Utfall for 2022 finns darfor inte att rapportera nu och paverkar méjligheten
till bedomning av maluppfylinad. | rapporteringen bedémer verksamheterna inom
Uppleva och goéra malen for kund och kvalitet som i hég grad uppfyllda.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mmal
2018 2019 2020 2021 2022 2025

Aktivitetstillfillen fér barn och 13 Oka

unga i kommunala bibliotek

(N09805), antal/1000 inv 0-18 ar

Aktiva lantagare i kommunala 242 239 193 167 Oka

bibliotek (N09809), antal/1000

inv.

Elevplatser i musik- eller 23%

kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar (U09810)

Anmalda valdsbrott i 1013 999 963
kommunen (N07403),
antal/100 000 inv

36



VASTERAS STAD Delarsrapport

2022-11-03

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek steg 2021 jamfort med
aret fére och innebar en position i mellangruppen av landets kommuner. Anmalda
valdsbrott i kommunen har stegvis sjunkit 2020 och 2021 och Vésteras ar dven har
i mellangruppen av kommuner.

Samtliga verksamheter har kunnat vaxla upp i sina verksamheter och normalisera
efter att pandemins restriktioner avvecklats.

Bygga, bo och miljé

Malen inom Bo, bygga och miljé mats i vissa delar genom den arliga Omnibus-
undersokningen, “Fraga Vasteras”, som genomfors forst senare under aret. Detta
paverkar mojligheten till att utvardera maluppfylinaden i delaret.
Verksamheternas sammantagna bedémning inom Bygga, bo och miljo ar att
malen for kund och kvalitet i hog grad ar uppfyllda.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2025

Fardigstallda bostader i smahus 8

under aret (NO7905), antal/1000 inv

- 0’7 1’5 1’0
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus 8
under aret (NO7906), antal/1000 inv

Vagnit som far ny beldggning, andel 5,0% 3,2% 3,4% 5,2% Oka
Tillgéng till bredband om minst 100

Mbit/s (NO7900), andel

Ekologiska livsmedel i 57% Oka
kommunens verksamhet prel

(U07514), andel

Miljobilar av personbilar och litta ~ 166,7% | 684% @ 712% | ---——--  --——-- Oka
lastbilar enl MFS (U00437), andel

Hushallsavfall som atervinns genom 38% 38% 38%
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling (U07414), andel

| april 2021 godkdande kommunstyrelsen en plan om att utdka kapaciteten inom
Byggnadsnamndens detaljplaneprocess och arbetet med detaljplaner har sedan
dess successivt utdkats fran 55 processer till 74 for att pa sikt na 90.

Under perioden jan-aug 2022 fardigstalldes 799 bostader. Antal pabérjade
bostader under samma period ar 1 341, med malet 1 250 fardigstallda bostader
under aret. Under samma period har 216 bostdader markanvisats. Ytterligare 3
markanvisningar planeras tilldelas innan aret slut, vilket ger ytterligare 143
bostader. Malet dr 500 markanvisade bostader under aret.

Insiktsmatningen med Nojd-kund-index for livsmedelskontroll och miljé- och
halsoskydd redovisas slutligt varen 2023. Inom miljoskyddet har nagra stora
arenden tagit mycket tid, vilket har gjort att antalet inspektioner inte riktigt foljer
verksamhetsplanen. Livsmedelskontrollen och halsoskyddstillsynen ligger battre
till, i forhallande till planen, tack vare tillfdlliga resursforstarkningar.
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Ndiringsliv och arbete

Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet steg 2021 jamfoért med aret fére men Vasteras
placering bland landets kommuner sjonk och var bland den fjardedel kommuner
med lagst andel.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mmal
2018 2019 2020 2021 2022 2025
Resultat vid avslut i kommunens 27% 28% 24% Oka

arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera (U40455), andel

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt 75 75 75 77 Oka
(U07451), NKI

NKI for foretagsklimatet forbattrades 2021 jamfort med tidigare ar. Vasteras ligger
bland de mellersta kommunerna sett till landet. Samarbetet med néringslivet
fortsatter och bland annat har branschtraff for restaurangnaringen med
efterféljande rekryteringsméassa genomforts.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnad naringslivs- 143 122 114 137
framjande atg (N40009), kr/inv

Nettokostnaden for naringslivsframjande atgarder var 2021 hégre dn under de tva
foregaende aren, men lagre dn 2018.

MEDARBETARE

Malet ar att ha engagerade medarbetare med ratt kompetens och som fungerar
som goda ambassadorer. Utmaningen ar att langsiktigt och hallbart klara Vasteras
stads kompetensforsérjning och att erbjuda verksamheterna jamlika
forutsattningar.

Uppfdljning sker bland annat utifran hallbart medarbetarengagemang (HME),
baserat pa den arliga medarbetarundersdkningen som genomfoérs senare under
hosten. Det finns darmed for ndrvarande inte aktuellt utfall for att pa helheten
bedéma maluppfylinad for aret.

Sjukfranvaron ar hittills i ar pa samma niva som for heldret 2021. Vasteras stad var
da precis pa gransen till att inga bland de tjugofem procent kommuner med lagst
sjukfranvaro, och ingick 2020 i denna grupp. Detta och tidigare utfall fér 6vriga
indikatorer indikerar att malet for perspektivet medarbetare delvis ar uppfylit.
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall  Utfall mal
2018 2019 2020 2021 2022" 2025

80 - 78° 78° 85

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) - Totalt (alla)

Hallbart medarbetarengagemang 77" 78" 85
(HME) - Motivation (alla)

Hallbart medarbetarengagemang 77" 77" 80
(HME) - Ledning (alla)

Hallbart medarbetarengagemang 79" 79" 85

(HME) - Styrning (alla)
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 6,5% 6,2% 7,0% 7,0% <5,0%
totalt (NO0090), ackumulerat (alla)

Hallbart medarbetarengagemang 12 9 12 11" Oka
(HME) - Ambassadérskap (alla) *2

* Utfall ar hdmtat fran interna system.

** Utfall for 2022 ar preliminara och ar hamtade fran interna system. Utfall visas per augusti.

EKONOMI

Ekonomi i balans ar en grundlaggande forutsattning for att kunna leverera
verksamheter med god kvalitet. For att klara Vasteras stads langsiktiga ataganden
har kommunfullmaktige beslutat om tre finansiella mal. For 2022 ser staden ut att
klara samtliga mal.

Ekonomin paverkas fortsatt till viss del av statsbidrag med anledning av
pandemin. De negativa effekterna av 6kad inflation och de hoga energipriserna
har 6kat och slar olika mot olika verksamheter. Till exempel sa marks sarskilt de
hoga energipriserna inom idrott, fritid och férebyggande.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Mal 2025
2020 2021 2022

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga 44,7 47,8 50,3 40
pensionsforpliktelser och exklusive internbanken ska vara
minst 40 procent (prognos)
Viasteras stads resultat exkl. realisationsvinster och 4,7 5,6 5,2 2,5
exploatering ska uppga till 2,5 procent av skatteintikter

p g ppg: p (prognos)
Vasteras stads upplaning for egen rakning ska inte 0 mdkr 0 mdkr 1 mdkr < 3 mdkr
overstiga 3 miljarder kronor

(prognos)

SAMMANFATTANDE BILD AV NAMNDERNAS MALUPPFYLLELSE

Tabellen visar hur samtliga namnder bedémt i vilken grad de natt de 6vergripande
malen. Det ar ndmndernas bedémning, samt utfall pa nyckeltal i styrkort och
foljekort, som varit underlag for den samlade bedémningen av maluppfyllelse for
Vasteras stad.
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Koncernmal

Forutom finansiella mal for respektive bolag och kommunalférbund har
kommunfullméaktige fattat beslut om finansiella koncernmal.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Mal 2024

2020 2021 2022

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga 33,8 36,9 37,8 >30

pensionsforpliktelser ska vara minst 30 procent
(prognos)

KONCERNENS SOLIDITET

Visteras stads koncerns soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska vara
minst 30 procent. Soliditeten 2021 uppgick till ndrmare 37 % och fér 2022
berdknas soliditeten till cirka 38 %.
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UPPLANING

Utlaningen till bolag och forbund var den sista augusti 11,0 mdr. Sammanlagd
laneskuld berdknas till 11,7 mdkr vid arets slut. Se diagram pa sidan 5.

FINANSIELLA MAL ENLIGT AGARDIREKTIV/FORBUNDSORDNINGAR

Mal enligt dgardirektiv Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal
uppfyllelse
Malarene_rglllfoncerne?s avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska i 36 6,6 62 Minst 5,0
genomsnitt 6ver fyra ar vara 5,0 procent.
Mélargnergikoncernens soliditet exklusive minoritetens andel ska 38,7 423 46,2 Minst 30,0
vara minst 30 procent.
Bostads AB Mlmer;s I.<oncern ska !angmktlgt ha en soliditet pa lagst 30 275 277 279 Minst 20,0
procent och den far inte understiga 20 procent.
Bostads AB Mimers ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt kapital
pa minst 4 %, affarsplanen (tioarsplanen) skall senast 2022 pavisa en )
1 2 2 M
avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %, exklusive storre 3 9 8 inst 3,0
forséljningar av hyresbostader i det ordinara bestandet.
Bostads AB Mimers ska ge dgaren arlig utdelning i enligt Lag 08 08 Statslanerdnta + | Statslaneranta
(2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. ! ! 1% +1%
Vas?tgras S}aﬁls Strategiska fastigheter AB ska langsiktigt ha en 55,1 64,7 853 Minst 30,0
soliditet pa lagst 30 procent.
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska minst ha ett positivt 419 384 915 Positivt resultat
resultat efter skatt.
Vasteras Parkerings ABs SO|IdIte:E ska uppga till minst 12 procent 18 16,4 14,8 Minst 12,0
under uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent
Vasterds Parkerings ABs avkastning pa totalt kapital ska vara minst 5
E)rocerlt. Under up.pt:yggnadstld?n karf aVV|k'eIse forekomr"na enuskllda 28 17 17 Minst 5,0
ar. Affarsplanens tioarsplan ska 6ver tiden visa en avkastning pa
minst 5 procent.
Nya Vasteras Flyg?lats ABs resultat efter finansnetto ska vara battre 25,8 26,8 29 Battre 4n -22,0
an — 22 mnkr per ar.
Mal.arhamnar AB ska ge en avkastning pa lagst 5 procent pa totalt 5,1 39 <0 Minst 5,0
kapital.
Malarhamnar ABs soliditet ska vara lagst 30 procent. 58 62% 59% Minst 30,0
Malarhamnar AB ska erldgga en arlig utdelning till 4garna om 0,7 1 0,7 0 0,7
mnkr.
Vafab. Soliditeten ska arligen 6ka, malvarde ar 2030 >15 %. 5,2 6,0 5,9 Minst 15,0
l/i;ab. Skuldsattningsgraden ska arligen minska, malvarde ar 2030 19 15,6 16 Hogst 10,0
Vafab. Ekonomiskt resultat i kommunal avfallsverksamhet ska vara i 42 0,9 0 0
balans
};afab Ekonomiskt resultat i ovrig avfallsverksamhet ska vara minst 5 12 28 2,4% Minst 5,0
0.
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Omkring hélften av de finansiella malen for bolag och kommunalférbund ser ut att
kunna uppfyllas 2022. Bland de mal som inte kommer att uppfyllas dr avkastnings-
kravet pa 5 procent for Parkeringsbolaget och Malarhamnar, vilket paverkar
utdelningsmalet for Malarhamnar. Vafab uppnar inte fullt ut de finansiella malen.

Strategiska utvecklingsomraden

Strategiska utvecklingsomraden ar en sarskild kraftsamling for att uppna
strategiska mal for Vasteras utveckling under en mandatperiod. Stadslednings-
kontoret har uppdraget att leda och samordna arbetet med de tre strategiska
utvecklingsomradena.

SKOLA FORST

Vésteras stad som organisation, inklusive bolagen, kraftsamlar kring en rad
utpekade fokusomraden som bidrar till att barn och ungdomar i Vasteras uppnar
forbattrade kunskapsresultat samt att de ser ljust pa sin framtid och kanner tillit
till samhallet och manniskor.

Under aret har stadsdelsworkshopar genomforts i prioriterade omraden for att fa
en forflyttning till jamlika forutsattningar, tillit och framtidstro for alla barn och
unga. Vasteras kommer att inféra en metod som syftar till att forhindra och att
forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella gang
och/eller inleder missbruk. Malet &r att ungdomarna ska ha en fungerande
skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

Arbetet kommer att fortsatta for att utreda hur Vasteras stad, civilsamhillet,
naringslivet kan arbeta tillsammans med barn och unga for att fa forbattrade
skolresultat, 6kad halsa och trygghet for alla barn och unga.

HALLBAR STAD

Malet med kraftsamling fér en hallbar stad &r att skapa en sammanhallen
samhallsplanering och samhallsbyggande som starker strukturerna kring social
och ekologisk hallbarhet.

De omraden som &r prioriterade nu och framat ar Pettersberg, Vallby, Raby,
Skultuna och Backby. Fyra nya tjanster som familjevagledare kommer att tillsattas
pa dessa omraden, med ett sarskilt fokus pa att 6ka fortroendet for myndigheter
och koordinera och vagleda familjer. En fordjupad samverkan med Polisregion
Mitt har inletts, med malet att minska nyrekryteringen till kriminella natverk.

EN HALLBAR KOMMUNAL VERKSAMHET
Det tredje omradet ar att skapa en hallbar kommunal verksamhet.
Det gors ett antal insatser i staden som del av andra uppdrag eller i I6pande

verksamhet som syftar till de malformuleringar som anges som mal for detta
strategiska utvecklingsomrade. Identifierade utvecklingsomraden ar till exempel
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att genomfora kompetenshdjande insatser kring ledarskap och medarbetarskap i
en digital tid samt inférande av mer flexibla arbetsformer.

Uppfoljning av uppdrag
| arsplan 2022 finns 9 sarskilda uppdrag. Fyra av uppdragen ar klara och
resterande fem pagar.

Status

Uppdrag 1 - Samordna strategiska utvecklingsemraden

Uppdrag 2 - Uppdatera riktlinjer far marknadsavtal far elitidrottsfdreningar och

elitidrottsstipendier.

Uppdrag 3 - Utjimna ojamlika lanevillkor

Uppdrag 4 - Utvardera satsning pa detaljplaner

Uppdrag 5 - Utvardera satsningen pa utdkad vistelsetid

Uppdrag & - Infdra en samordnad varudistribution

Uppdrag 7 - Samordna utlokalizering av tjanster till stadsdelar och serviceorter

Uppdrag 8 - Ge méajlighet till fler karridrsteg och l@neutveckling utéver ordinarie lénerevision

Uppdrag % - Genomféra "Visteras klimatlafte”

Intern kontroll

Riskhantering och internkontroll ingar som en del i Vasteras stads styrsystem.
Arbetet utgar darfor fran forvaltningars och néamnders 6vergripande uppdrag och
mal. Aven koncernens bolag och kommunalférbund arbetar med riskhantering
och internkontroll och rapporterar till Vasteras stad.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna arbetet samt att ha uppsikt
over verksamheten, oavsett organisatorisk form. For viss verksamhet sker ocksa
tillsyn fran andra tillsynsmyndigheter.

Risk- och internkontrollplaner for 2022 faststalldes av namnder, styrelser,
kommunalférbund och bolag i samband med budgetarbetet och f6ljs upp i
samband med bokslutet for 2022.

Syftet med uppfoljningen av risk- och internkontrollarbetet ar att ge en
sammanfattande bild av koncernens risker och dess atgéarder/kontroller.

Uppfdljningen ar ocksa i sig en del av den interna styrningen och kontrollen,
eftersom den séatter fokus pa risker och brister som har kontrollerats, foljts upp
och hanterats under aret.

Fardiggrad
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UPPFOLINING DELAR 2 2022

Totalt sett sa har 61 risker med ett hogre riskvarde &n 9 prioriterats till
namndernas risk och internkontrollplaner infér 2022. Till dessa risker finns
aktiviteter och kontroller kopplade for att motverka, minimera eller bevaka dessa
riskomraden. Av uppsatta aktiviteter sa ar cirka 52 % paborjade och 11 % utforda.

Risker som lyfts fram i verksamheten ar bland annat att elever inte lyckas i skolan,
felaktig planering av lokalbehovet, risk att arbetssdkande inte kommer i arbete,
svarigheter att rekrytera familjehem och behorig personal, 1ag gatustandard,
langvariga driftavbrott inom el vatten och virmeomradet, forsamrad
framkomlighet inom staden samt brister i rattssakerheten, pa teknisk support, i
planeringen av storre stad, samt i likvardig utbildning.

Insatser for att motverka pedagogisk segregation ska ske genom sprakutvecklare
som arbetar mot de forskolor dar flest barn gar som inte har svenska som
modersmal samt rekrytering av forskoleldrare genom samrekryteringar. Dessa
aktiviteter har minskat riskvarderingen av risken “risk att barn inte lyckas inom
forskolan” sedan arsskiftet fran riskvarde 12 till riskvarde 9.

Aktiviteter for att sdkerstalla att rutiner for placeringsprocessen till forskolan foljs
har minskat risken att “barn inte far den forskoleplats de har ratt till” fran riskniva
9 till riskniva 6. Aven risken ”bristande kvalitet i utférande” socialtjansten visar pa
en forbattrad bedéomning av riskvardet for stod och bistand.

Riskerna att inte lyckas ha en ekonomi i balans och att det uppstar skador pa
fastigheter till f6ljd av klimatpaverkan visar inte pa nagon bedomd minskad risk.

Aktiviteter kring medarbetare ar bland annat utbildningsinsatser inom hot och
vald, digitalisering, traineeutbildningar, avgadngssamtal for att hitta orsaker till
personalomsattning.

Mimer har utfort stickprov for att sdkerstalla att rutinen kring kosystemet till
lediga bostader fungerar, att upphandling sker pa ett korrekt satt, att rutiner for
representation foljs samt att ingen korruption férekommer. Mer stickprov inom
andra delar verksamheten planeras, bland annat stickprov inom byggprojekt samt
processer for ekonomisk styrning i projekt. Ett arbete har genomforts pa
Malarenergi for att astadkomma ett mer systematiskt arbetssatt och ett tydligare
avstamp i systematisk riskbeddmning. Aven Malarhamnar och Vasteras flygplats
foljer upp sitt internkontrollarbete kontinuerligt.

Risker som har en riskvardering motsvarande 9 eller hogre som Vasteras stadshus
AB har identifierat ar att de mindre bolagen ar sarbara i kompetens som juridik,
transaktioner, strategier och ny lagstiftning. Méjligheten att skapa ett Shared
Service Center utreds for att centralisera administrativa funktioner. Stadshus AB
har |6pande kontakt med Vasteras stads finansavdelning for att kontrollera den
finansiella risken i bolagen med den koncernévergripande finanspolicyn som
grund.
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FORVANTAD UTVECKLING

OVERGRIPANDE

Befolkningsprognosen for 2022 utgick fran en befolkningsékning med 2 436
personer nar budgeten lades fast. Vid en justering i mars 2022 sanktes prognosen
med 689 till en 6kning med 1 747 personer. Arets befolkningsdkning ser ut att
folja den prognosen. Utfallet per juli ar en 6kning med 1 147 personer och en
framskrivning efter hur 6kningen per manad har sett ut historiskt r prognosen att
okningen skulle kunna ligga kring 1 800 personer.

Ackumulerad befolkningsékning per manad 2021-2022
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En ndrmare analys av flyttnettot visar att flyttnettot hittills under 2022 overstiger

forra arets siffra. Nettoinflyttningen fran dvriga Sverige 6kar, meden flyttnettot ar
negativt fran egna lanet. Migrationsnettot hamtar sig fran laga nivaer under forsta
pandemiaret.

Vasteras flyttnetto 2015-2021 samt hittills 2022
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Inflationsnivan kan ge betydande prisdkningar inom ny- och ombyggnation och
det finns ocksa risk for 6kade el- och virmekostnader. Det ar svart att generellt
gobra en berdkning pa grund av manga osakerhetsfaktorer och vilka effekter detta
kommer att fa. En kostnadsdrivande effekt for lokalkostnaderna framover
kommer det dock att innebara.

BARN OCH UTBILDNING

Under planeringsperioden vadntas antalet barn i Vasteras att 6ka. Nya bostadshus,
nya bostadskvarter och helt nya bostadsomraden medfér att verksamhet behover
finnas representerad dar. Kommunala férskolor och skolor planeras och byggs i
stor omfattning, i forsta hand for att sdkerstélla platser men ocksa for att ersatta
sma3, slitna och icke andamalsenliga lokaler. Upp till 25 nya forskolor planeras
inom en femarsperiod och det &r prioriterat att forskoleplatser skapas nara dar
vardnadshavare bosatter sig.

Lagdndringar inom forskolan 1 juli 2022 tillampas pa utbildning som pabdrjas efter
den 1 juli 2023. Det géller att varje kommun ska vara skyldig att, genom
uppsokande verksamhet, aterkommande ta kontakt med vardnadshavare till de
barn som inte har en plats i forskolan. Kommunen ska dven erbjuda en reserverad
forskoleplats till barn i behov av battre sprakutveckling fran det ar barnen fyller
tre ar.

Lararbristen fortsatter att vara hog, men minskade barn- och elevkullar gor att
bristen har skrivits ner nagot. Bedémningen &r nu att rekryteringsbehovet av
larare och forskollarare 2020-2035 i Vastmanland i 2020 ars lararkar kommer vara
3 800 personer och motsvara cirka 74 procent av lararkaren 2020.

Beslutet om att samtliga elever pa yrkesprogrammen fran och med den 1 juli 2023
ska lasa saval yrkesférdjupning samt hogskoleférberedande kurser kommer att
paverka verksamheten. Aven om eleverna kan vilja bort hégskolebeh&righeten
maste verksamheten planera for att erbjuda detta. Det kommer att medféra att
eleverna kan ldsa 2700 eller 2800 poadng, mot dagens 2500 poang, och med det
dven langre skoldagar. Ytterligare forandringar som kommer &r inférandet av
amnesbetyg pa utbildning fran och med 1 juli 2025. Har kommer det sannolikt
kravas vissa fortbildningsinsatser for de allra flesta larare inom gymnasieskolan.

Antalet barn i dldrarna 1-5 ar bedéms inte 6ka sa mycket de ndrmaste fem aren
jamfoért med tidigare befolkningsprognoser. Okningen till 2026 &r cirka 170 barn,
1,5 %, medan pa tio ars sikt ar 6kningen uppe i en tioprocentig 6kning jamfort
med utfallet 2021. Det ar framforallt det laga barnafédandet i utfallet 2021 som
minskar prognosen i aldrarna 1-5 under planperioden.

Antalet barn och unga i dldrarna 6-15 ar bedéms 6ka med drygt 1 000 pa fem ar,
+5 % och drygt 1 600 barn pa tio ar, +8 %.

Okningen &r som stérst fér unga i gymnasiedlder, 16—18 ar, som har en prognos
pa en 6kning med 11,5 % pa tio ar, drygt 700 och knappt 400 till 2026.
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OMSORG OCH STOD

Nya socialtjanstlagen, med starkare inriktning pa forebyggande arbete, dr under
beredning, liksom lagdndringen att 6ppna insatser for barn fran 12 ars alder kan
gobras utan vardnadshavares samtycke. Inflationen antas paverka 2023 i form av
hojda dygnsersattningar for vardplaceringar samt en hégre normhojning for
ekonomiskt bistand jamfoért med tidigare ar.

Styrtalet for personalkontinuiteten inom hemvarden behover forbattras, det vill
sdga antalet medarbetare som en kund méter bor minska fran dagens utfall pa
cirka 15 personer.

Antal tomma lagenheter i servicehus har minskat i och med avveckling samt de
andrade riktlinjerna for servicehus dar personer 6ver 90 ar kan fa bifall utan en
bistandsbedomning. Att latta upp reglerna ytterligare for att fler ska kunna
beviljas plats i servicehus skulle kunna innebéara att majoriteten av de sékande far
ett bifall och de tomma lagenheterna fylls inom nagra manader. Namnden kan da
hamna i ett lage déar fattade beslut inte kan verkstéllas och sanktioner fran IVO
kan uppsta.

Den nya LSS-lagstiftningen for beddmning av personkrets och insatsen personlig
assistans som trader i kraft 2023 kommer att innebara en 6kning av antalet
ansokningar pa bistandsenheten for personer med funktionsnedsattning LSS.

Demografisk tryck enligt befolkningsprognos
mars 2022, Aldre De &ldre
142% invanarna, 80 ar
107% och aldre,
kommer att 6ka
med 42 procent
50% fram till 2032,
vilket gor att
0% forvantningar
2021 2023 2025 2027 2029 2031 och behov av
dldreomsorg
kommer att 6ka.

150%

100%

—65-79 ar 80+ ar

BYGGA, BO OCH MILIO

Underhallsplanen for stadens broar visar pa ett stort behov av brounderhall och
renoveringar, i storleksordningen 15 mnkr/ar under de kommande tio aren.

Brist pa material och fordyrade eller uteblivna leveranser och rapporter fran
byggaktérer om forseningar av byggprojekt tillsammans med stigande réantor slar
mot bostadsbyggandet bade for privata aktorer och det kommunala
bostadsbolaget Mimer.

Tillsammans med alkoholhandlaggare ska en férdjupad och breddad
myndighetssamverkan ske for att bekdmpa brottslig verksamhet i krogmiljon.

47



VASTERAS STAD

Delarsrapport

2022-11-03

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

VASTERAS KONCERN Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut*
RESULTATRAKNING, MNKR Not  2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021-12-31
Verksamhetens intakter 5217 4620 7736 8797 7352
Verksamhetens kostnader -9475 -8 615 -14 881 -15 655 13597
Avskrivningar 991 932 -1 489 1528 1464
Verksamhetens nettokostnader -5 249 -4 926 -8 635 -8 387 -7 709
Skatteintakter 5366 5013 7 829 8021 7 560
Generella statsbidrag och utjamning 1205 1207 1747 1808 1861
Verksamhetens resultat 1322 1295 941 1442 1713
Finansiella intakter 80 193 269 429 272
Finansiella kostnader -401 -107 -325 -648 -163
Resultat efter finansiella poster 1001 1381 885 1223 1821
Extraordinara poster

Minoritetsandelar i arets resultat -29 -36 -46
PERIODENS RESULTAT 972 1345 885 1223 1775

*Fg ars resultat har justerats med +47,8 mnkr pga felaktig eliminering av Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Verksamhetens kostnader har justerats med +48,5 mnkr samt Avskrivningar med -0,6 mnkr

VASTERAS STAD Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
RESULTATRAKNING, MNKR 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021-12-31
Verksamhetens intakter 1630 1615 2 147 2371 2 552
Verksamhetens kostnader -7 093 -6 763 -10995 -11042 -10492
Avskrivningar -394 -364 -575 -601 -565
Verksamhetens nettokostnader -5 857 -5512 -9423 -9272 -8 506
Skatteintakter 5366 5013 7 829 8021 7 560
Generella statsbidrag och utjdmning 1205 1208 1747 1808 1861
Verksamhetens resultat 714 709 153 557 916
Finansiella intakter 234 313 174 308 434
Finansiella kostnader -399 -106 -178 -484 -156
Resultat efter finansiella poster 549 916 149 381 1195
Extraordinara poster

PERIODENS RESULTAT 549 916 149 381 1195
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VASTERAS KONCERN
BALANSRAKNING, MNKR Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 29 916 28 513 29 441
Immateriella anlaggningstillgangar 20 24 23
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 18 439 16 538 17 800
Maskiner och inventarier 9 8433 8302 8670
Ovriga materiella anliggningstillgangar 10 2 696 3360 2638
Finansiella anlaggningstillgangar 329 288 311
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Omsattningstillgangar 7 558 4 568 5 884
Forrad mm 598 318 490
Fordringar 1874 1181 1988
Kortfristiga placeringar 11 2 158 2293 2 366
Kassa och bank 2927 776 1040
SUMMA TILLGANGAR 37 474 33 081 35 325
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12 16 362 14 915 15 379
Periodens resultat 972 1345 1775
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital 15 390 13570 13 604"
Varav minoritetsintressen 550 531 541
Avsattningar 2 145 1997 2125
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 713 679 694
Avsattningar for skatter 1178 1049 1155
Andra avsattningar 254 269 276
Skulder 18 966 16 168 17 822
Langfristiga skulder 12 227 11740 12 167
Kortfristiga skulder 6739 4428 5655
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 37 474 33 081 35 325
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 425 179
Ansvarsforbindelser 2254 2527 2 309
darav pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 2 254 2 348 2 302
dérav ovriga ansvarsforbindelser 179 8
Summa panter och ansvarsférbindelser 2 680 2527 2 488

Foéregdende &rs resultat har justerats med +47,5 mnkr pga felaktig eliminering av Ovriga materiella anldggningstillgangar

Foéregdende ars Ovrigt eget kapital (Balanserad vinst) har justerats med +16,4 mnkr pga felaktigt eliminerat anskaffningsvirde Maskiner och
inventarier. Maskiner och inventarier har justerats med + 16,4 mnkr, Pagaende nyanlaggning med +50,6 mnkr, samt kortfristiga skulder med
+2,1 mnkr
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VASTERAS STAD
BALANSRAKNING, MNKR Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 22 156 21322 21832
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 2

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 8 168 7 186 8050
Maskiner och inventarier 9 260 253 436
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 10 719 1059 522
Finansiella anlaggningstillgangar 13 008 12 821 12 822
Bidrag till infrastruktur 0 0
Omsaéttningstillgangar 4 420 3488 4198
Forrad mm 313 43 223
Fordringar 966 557 783
Kortfristiga placeringar 11 2153 2287 2 361
Kassa och bank 988 602 832
SUMMA TILLGANGAR 26 576 24 810 26 030
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12 10 108 9 276 9 559
Periodens resultat 549 916 1195
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital 9559 8360 8364
Avsattningar 794 767 791
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 623 594 606
Andra avsattningar 172 172 185
Skulder 15 673 14 768 15 680
Langfristiga skulder 11 740 11272 11678
Kortfristiga skulder 3933 3496 4002
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26 576 24 810 26 030
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sékerheter 425 178
Ansvarsforbindelser 2254 2527 2301
darav pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 2254 2348 2 301
darav 6vriga ansvarsfoérbindelser 179
Summa panter och ansvarsforbindelser 2 680 2527 2479
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VASTERAS STAD
KASSAFLODESANALYS, MNKR Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Den |6pande verksamheten
Periodens resultat 549 916 1195
Justeringar for av- och nedskrivningar 394 364 565
Justering for gjorda avséattningar 13 3 51 75
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 14 -75 -174 -461
Okning (-) minskning av férrad/varulager -90 119 -61
Okning (-) minskning av kortfristiga fordringar -183 32 -194
Okning (-) minskning av kortfristiga skulder -69 -1253 -753
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 530 55 366
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 1 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -532 -796 -1080
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 61 34 201
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5 0 0
Investering i finansiella omséattningstillgangar -1275 -294 -251
Forsédljning av finansiella omsattningstillgangar 862 201 133
Kassaflode fran investeringsverksamheten -879 -854 -997
Finansieringsverksamheten
Utlaning -186 0 0
Aterbetald utlaning 195 195
Upplaning 1585 722 804
Amortering av upplaning -1450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 917 999
Periodens kassaflode -400 118 369
Likvida medel fran arets boérjan 15 1896 1527 1527
Likvida medel vid periodens slut 15 1496 1645 1896
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Driftredovisning
Nettokostnad

Nettokostnad

VASTERAS STAD Intakter Kostnader Prognos Utfall Budget | Avvikelse Utfall
) 2022- 2021- 2022- 2021- 2022- Prognos -

NAMND, MNKR 08-31 08-31 08-31 08-31 2022 08-31 2022 Budget 2021
Aldrenamnden 849 745 -2038 -1872 -1800 -1189 -1802 2 -1715
Grundskolendamnden 1635 1603 -3100 -2996| -2227 -1465 -2250 23 -2101
Tekniska ndamnden 143 125 -490 -436 -521 -347 -518 -3 -483
Forskolendmnden 683 650 -1386 -1330| -1066 -702  -1075 9 -1022
Fastighetsnamnden 915 877 -899 -836 0 16 0 0 7
Fastighetsn, exploatering 211 193 -199 -112 20 12 30 -10 227
Fastighetsn, reavinster 65 136 0 0 65 65 0 65 196
Fastighetsnamnden, leasing 6 7 0 0 9 6 0 9 9
Kommunstyrelsen 229 224 -338 -366 -191 -109 -219 28 -204
Individ- och
familjenamnden 98 51 -697 -676 -924 -599 -924 0 -910
Individ- och fam, flykting 67 -59 0 0 0 0 10
Namnd Idrott, fritid o foreb. 55 53 -253 -247 -315 -199 -303 -12 -298
Byggnadsnamnden 49 42 -62 -56 -29 -13 -29 0 -21
Miljé-o Konsumentnamnd 12 14 -25 -24 -23 -13 -23 0 -19
Namnden f funktionsneds 343 312 -944 -889 -919 -602 -927 8 -871
Overférmyndarniamnden 2 3 -13 -13 -15 -11 -16 1 -15
Kulturnamnden 18 12 -160 -149 -211 -142 -211 0 -203
Skultuna
kommundelsnamnd 163 158 -243 -239 -126 -80 -129 4 -121
Utb o Arb.markn. ndmnden 546 524 -1137 -1113 -910 -591 -918 8 -848
Valnamnd 3 0 -3 -6 -7 0 -7 0 -6
Kommunrevision 0 0 -3 -3 -5 -3 -5 0 -4
Centralt staden 386 505 -442 -185 -253 -56 -96 -157 168
Justeras: Externa finansiella
poster -234  -313 399 106 176 165 0 0 -279
Verksamhetens intakter
och kostnader enligt
resultatrakning 6178 5989 -12035 -11501| -9272 -5857 -9423 -25 -8 505
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BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND Prognos-
DRIFTREDOVISNING, MNKR Utfall Budget Prognos avvikelse Bokslut

2022-08-31 2022 2022 2022 2021

Vasteras stadshus AB 119 92 118 25 57
Malarenergi AB 378 439 559 121 594
Bostads AB Mimer 127 198 168 -30 190
Nya Vésteras Flygplats AB -13 -22 -22 0 -27
Vasteras Parkerings AB 4 0 3 3 3
Vésteras Strategiska Fastigheter AB 7 67 91 24 40
Vasteras Marknads- och naringslivs AB 0 0 0 0 -15
Stromkallan AB 0 0 0 1 0
Malarhamnar AB 6 8 -3 -11 6
Vasteras Central AB 3 4 3 -1 3
Vafab kommunalférbund 4 2 4 1 11
Malardalens brand- och

raddningsférbund 6 0 2 2 4
Vastmanlandsmusiken -1 0 0 0 0
Vastmanlands teater 3 0 0 0 0
Summa bolag o kommunalférbund 644 790 924 134 868

53



VASTERAS STAD

Delarsrapport

2022-11-03

Investeringar

Investeringsredovisning bolag, mnkr

Fardigstdllda projekt med spec av storre

Mimer
- Projekt 86331 GRYTA ETAPP 1
- Projekt 92400 TYSKSMIDET 4/MARTINPR 10 (BACKBY C)
- Projekt 92490 ALGEN 1, 00901
- Projekt 92640 ISOLATORN 14, TEGNERLUNDEN 6
- Projekt évriga fdrdiga projekt

Vésteras Parkerings AB - projekt fullmiktige tagit stéllning till
Parkeringshuset Dacket
Parkeringshuset Dockan

Visteras Strategiska Fastigheter AB

Malarhamnar
- Maskiner, kranar och tillhérande verktyg

Vafab - 6vriga projekt
Kommunalférbund RTMD

Summa fardigstallda projekt som fullméktige tagit stallning till
Summa fardigstallda projekt - 6vriga

Pagaende projekt med spec av stérre

Koncernen Mélarenergi AB - dvriga projekt
Varme

Vattenkraft

Vatten och avlopp

Stadsnéat/Fibra

Elnat

Ovrigt

Mimer - projekt fullméaktige tagit stallning till
- Projekt 7203004 GUDE 1, 14302, Tdtning bursprak, sdkring
- Projekt 86371 KOLMILAN 1, 02401
- Projekt 86420 IVAR 5,04201
- Projekt 924409 FORSEGLET 9 MIMERS HUS B,MIMERSBYGGPROJ
- Projekt 6vriga

Vasteras Parkerings AB - projekt fullméaktige tagit stallning till
Parkeringshuset Oxen

Vésteras Parkerings AB - évriga projekt

Vafab - évriga projekt

Visteras Strategiska Fastigheter AB

Malarhamnar
- Maskiner, kranar och tillhérande verktyg

Kommunalférbund RTMD
- Eriksberg
- Ny station Képing

Summa pagdende projekt som fullméktige tagit stéllning till
Summa pagdende projekt - dvriga

Summa investeringsprojekt totalt

Utgifter sedan projektstart, flerarsprojekt
Avvikelse

Beslutad Utfall fran  prognos -

projektkalkyl projektstart beslutad kalkyl

1563 1599 -36
231 243 13

" 316 332 -16
110 123 13

1717 165 6

735 735 0

306 299 7

140 138 2

166 160 6

2 4 )

10 10 0

9 9 0

23 34 11

3 1 2

1906 1946 -40

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Berdknad  Avvikelse

projektkalky!l investerings- prognos -

utgift beslutad kalkyl
963 888 76
278 301 -23
20 14 6
225 200 25
126" 74 52
267 252 15
49" 48 1
1605 1624 -19
7 81 -10
236 239 3
145 151 6
466 466 0
687 687 0
115 116 -1
115 116 -1
0 0 0
123 91 32
11 11

18 18
14 14 0
12 311 -299
0 180 -180
1 100 -100
1720" 1741 221
1117 1320 -203
4743 5006 -263

Budget

67
33
6
2
25

o

10

15

95

Budget

964
278

20
225
126
267

4

49"

711

104

71
135
402

50
50
4

98

17
12

72

60

761

1155

2012

Arets investeringar

Utfall Prognos
62 52
19 19

6 6
2 2
26 25
8
1 1
1 1
0 0
3 3
10 10
9 9
12 12
1 1
89" 79

Arets investeringar

Utfall Prognos
438 888
150 301

2 14
114 200
19 74
136 252
18 48
407 711
28
62 104
40 71
73 134
204 403
39 60
39 60
0 1
25 74
0 3
1 6
3
10 72
5" 60
o” 1
416" 771
474 1044
1009 1894

Avvikelse
prognos-budg

16

Avvikelse
prognos-budg

76
-23
6
25
52
15
1

O r OO O

-10
-10

24
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Investeringsredovisning

Vasteras stad, mnkr Totala investeringar, storre projekt

Avvikelse
Beslutad Utfall fran Prognos prognos -
Fardigstallda projekt projektkalky! projektstart  projektkalkyl beslutad kalkyl
Fritid och kultur summa
Fredriksbergsbadet 32 30 32 0
Pedagogisk verksamhet summa
Fridnas-bullerskydd 10 11 11 -1
Vard och omsorg summa
Gruppbostad Hallonvagen 26 18 20 6
Ovrig verksamhet summa
Summa fardigstéallda projekt 71 62 65 6
Varav gavor (mottagen anldggning)
Pagaende projekt
Avvikelse
Beslutad Utfall fran Prognos prognos -
projektkalky! projektstart  projektkalkyl beslutad kalkyl
Infrastruktur, skydd summa
Hamnen-muddring 386 205 250 136
Ordinarie underhallsinvesteringar 0,0
Gatuunderhall 0,0
Kopparbergsv. Knutsg- N Ringv 18,0 18 19,0 -1,0
Kopparbergsv, etappl 20,1 11 20,1 0,0
Ny Bjérnobro 92,5 84 93,0 -0,5
Stora Torget ombyggnad 64,4 12 64,4 0,0
Backby Grona straket 37,0 8 37,0 0,0
Fritid och kultur summa
Vedbobacken 21 0
Sorteringsmaskin stadsbibliotek 6,0 0 6,0 0,0
Rudbeckius konstverk 3,3 1 3,3 0,0
Lovuddens smabatshamn 19,0 27 28,7 -9,7
Pedagogisk verksamhet summa
Skallbergets fsk 47 29 47 o]
Goto fsk 5 0
Satra fsk 0 0
Irstaskolan etapp 2 gsk 252 186 235 17
Emausskolan gsk 354 27 354 0
Persboskolan projektering gsk 9 3 9 0
Onstaskolan ombyggnation 37 13 37 0
Herta/Bryggargarden gsk 1 o]
Fredriksdal/Gaddeholm gsk 15 1 15
Satra gsk 8 1 8
Ekberga gsk 10 1 10
Carlforska gymnasium tillbyggnad 192 8 192
Vérd och omsorg summa
Affarsverksamhet summa
Hamnen- magasin mm
Ovrig verksamhet summa
Maélarporten 21
Koép av markreserv
Exploatering (flertalet projekt)
Summa pagéaende projekt 1631 711 1416 216
Varav gavor (mottagen anlaggning)
Summa investeringsprojekt
Varav gavor (mottagen anlaggning) 0 0 0 0

Summa finansiell leasing

Arets investeringar

Budget
17
14

48

36

18

119

Budget
275
35

31

70

2

1

5

15

15

63
15
6
2
6

535
22
40
32
60

100
50
14
69
11
96
21
40

27

39
20

363
43
50

207

1302
32

1421
32

Utfall
16
13

23
8

19
1

23

80

Utfall

NP O o

~N

236

317

208

Avvikelse
Prognos prognos-budg
18 -1
15 -1
46 3
8 -3
32 4
2 0
35 -17
131 -12
0 0
Avvikelse
Prognos prognos-bud
211 64
15 21
33 -2
66 4
4 -2
2 -1
9 -4
1 14
16 -1
87 -24
15 0
6 0
2 0
23 -17
381 154
32 -10
7 33
3 30
40 20
95 5
7 43
18 -4
3 66
6 5
3 93
6 15
52 -12
26 1
20 19
15 5
252 111
25 18
9 41
153 54
976 326
21 11
1108 314
21 11

55



VASTERAS STAD

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunen foljer god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som getts ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen.

Exploateringsredovisning
Exploateringsverksamheten redovisas, i enlighet med
reglerna om successiv vinstavrakning. Det innebar att
resultatet av exploateringsprojekt med fast pris redovisas i
takt med att arbete utfors. | enlighet med RKR R2
intaktsfors gatukostnadsersattningar som erhallits i
exploateringsprojekt (i form av gava eller faktisk
ersattning).

Extraordinéira poster

For extraordinara poster galler att de saknar klart samband
med Vasteras stads ordinarie verksamhet, uppgar till
vasentliga belopp och ar av sadan typ att de inte kan
forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Extraordinara
poster redovisas direkt i resultatrdkningen pa egna rader.

Skatteintdkter, ovriga intdkter

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats dver
ankomstaret och de tre paféljande kalenderaren.

| enlighet med RKR:s rekommendation har
kommunalskatten periodiserats. Detta innebar att
skatteintakten redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av den skattskyldige. Periodisering gors
utifran Sveriges kommuner och regioners augustiprognos.
Differensen mellan slutlig taxering och redovisad
skatteintakt foregdende ar redovisas som en justeringspost.

Ldnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period de
uppkommer.

Anléiggningstillggngar

Tillgangar med en varaktighet pa minst tre ar och till ett
varde av minst ett halvt prisbasbelopp redovisas som
anlaggningstillgang. Komponentredovisning tillampas.
Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar berdknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarde. Avskrivningstiderna faststélls enligt
RKR:s skrift om avskrivningar men utifran en egen
beddomning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. De
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immateriella anlaggningstillgangarna bestar huvudsakligen
av programvaror och systemlicenser. Avskrivningstiden for
dessa uppgar till 3-5 ar.

| enlighet med RKR R4 gors en arlig genomgang av
anldggningstillgangarnas faktiska nyttjandeperiod enligt
foéljande princip: For tillgdngar med ett anskaffningsvarde
overstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande
15 ar gors en individuell bedémning av nyttjandeperioden
varje ar, vilken darmed kan avvika fran kommunens
normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar
gors alltid en omprovning av nyttjandeperioden. Om
nyttjandetiden bedéms vara langre dndras den normalt
bara om det oavskrivna beloppet for tillgangen 6verstiger
500 tkr.

Omprovning av nyttjandeperiod gors ocksa om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (ex
verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Avskrivningarna pabdrjas nar anldggningstillgangen tas i
bruk.

Anlaggningstillgangar bruttoredovisas, vilket innebar att
redovisningen ar uppdelad i anskaffningsvarde och
ackumulerade avskrivningar.

Fran 2019 redovisas leasing av bilar som en finansiell
leasing och laggs darfor in i anldggningsredovisningen med
avskrivningsperiod som motsvarar kontraktstiden eftersom
det i normalfallet motsvarar nyttjandeperioden. En 6versyn
gjordes gallande hyresavtal 2020 och drygt 80 kontrakt ar
att betrakta som finansiell leasing.

Finansiella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av
aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga
fordringar pa koncernbolag. Aktier och andelar i
koncernbolag upptas till anskaffningskostnad inklusive
eventuella dgartillskott. Nedskrivningsbehov provas arligen
genom bland annat 10-arsprognos och planering for
respektive bolag.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.

Omsiittningstillgangar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas
som omsattningstillgang.
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Aktier, obligationer och andra virdepapper,
avser Vdisterds stads fonder och

pensionsférvaltning

De finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvardet da
de innehas for vardestegring. En uppdelning sker sa att det
gar att folja realiserade och orealiserade varden.

Sammansatta instrument

I samband med kapitalforvaltning innehas obligationer som
bestar av tva sammansatta delar. Dels av en sa kallad
nollkupongsobligation, dels av optioner. Vardet redovisas
som summan av dessa tva delar.

Finansiella séikringsinstrument, valutor
Derivatinstrument anvands I6pande i skuldforvaltningen for
att sakra valutarisker. Vid all upplaning i utlandsk valuta
sakras aterbetalningarna, inklusive rantor, via kop av
valutaterminer. Avtal finns da med banker att Vasteras stad
far kbpa aterbetalningsbeloppet till en i forvag avtalad
valutakurs.

Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs
och den aktuella valutakursen vid arsskiftet. Instrumenten
ar klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen
paverkan pa Vasteras stads resultat.

Finansiella séikringsinstrument, réintor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for att
forlanga eller forkorta rantebindningen pa enskilda lan eller
pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for
att uppfylla den finanspolicy kommunfullmaktige faststallt
nar det galler fordelning av rantebindning (se avsnitt
Finans).

De rantederivat Vasteras stad normalt sett anvander
fungerar sa att Vasteras stad var tredje manad erhaller eller
betalar en rorlig rdnta, 3-manaders Stibor. En fast ranta
erhalls eller betalas sedan arsvis under avtalsperioden.
Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhallas
om avtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen. Instrumenten
ar klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen
paverkan pa Vasteras stads resultat, sa lange som
sdkringsforhallandena anses vara effektiva.

| enlighet med RKR 21 — Redovisning av derivat och
sakringsredovisning — har Vasteras stad per balansdagen
gjort en bedémning gillande om sakringsférhallandet
fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp
av en kvantitativ metod kommit fram till att
sakringsforhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Pensioner

Vésteras stad redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen, vilket innebar att de pensionsforpliktelser
som har intjanats av arbetstagare och pensionstagare fore
1998 redovisas under ansvarsforbindelser. Pensionsskulden
berdknas enligt RIPS 17. Hela det arliga intjdnandet av
pensionen premiebetalas for individuell avsattning.
Kompletterande alderspensioner pa Idnenivaer éver 7,5

Delarsrapport

2022-11-03

prisbasbelopp redovisas under avsattningar tillsammans
med efterlevandepension. Den sarskilda loneskatten pa
pensionskostnaderna har periodiserats.

Avsdttningar

Avsattningar i balansrdakningen ska ske for befintliga
forpliktelser pa grund av intraffade handelser, om det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att intraffa och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om
forfallotid eller belopp ar osdkert redovisas istallet en
ansvarsforbindelse.

Sammanstiilld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen uppréttar arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
RKR:s rekommendation R16. | koncernbokslutet ingar
Vasteras stad och de bolag och kommunalférbund i vilka
Vasteras stad direkt eller indirekt innehar en réstandel om
minst 20 procent.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att forvarvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats, vartefter intjanat kapital har
raknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen
inte ar heldgda, inkluderas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna i koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Malarenergi AB aktiverar rénta i
anskaffningsvardet i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden for projekt som pagar en langre tid. Inga
andra koncernbolag aktiverar rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intdkter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Minoritetsandelar
redovisas separat. Obeskattade reserver har efter avdrag
for latent skatteskuld hanforts till eget kapital.

Rdttelse av fel i tidigare period

Pa grund av felaktiga elimineringar av
anlaggningstillgangar har rattelse av koncernens
resultat- och balansrakning skett i tidigare perioder
(2020 och 2021) enligt RKR:s rekommendation nr
12. Justering har skett i kolumnerna for utfall per
2021-12-31.

| resultatrakningen for utfallet per 2021-12-31 har
Verksamhetens kostnader minskats med 48,5
mnkr, Avskrivningar har 6kat med 0,7 mnkr och
Arets resultat har 6kat med 47,8 mnkr.

| balansrakningen for utfallet per 2021-12-31 har
Maskiner och inventarier justerats upp med 15,7
mnkr, Ovriga materiella anlaggningstillgdngar har
justerats upp med 50,6 mnkr, Ovriga kortfristiga
skulder har 6kat med 2,1 mnkr, Periodens resultat
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(eget kapital) har 6kat med 47,8 mnkr avseende
rittelse av eliminering 2021 och Ovrigt eget
kapital har 6kat med 16,4 mnkr avseende rattelse
av eliminering 2020.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tillampar Vasteras stad
differentierade personalkostnadspaldgg (Po-paldgg) bade
per léneintervall och per aldersgrupper.

Vasteras stad har ett langtgaende internt kép och salj for
att spegla verksamheternas verkliga kostnader.
Forvaltningsgemensamma kostnader fordelas till
verksamheterna utifran schabloner och gors I6pande under
aret. Stadsgemensamma kostnader fordelas efter olika
nycklar beroende pa tjanst. Det kan vara per anstalld, per
framraknad styckkostnad eller per anvandarkategori.

Internfakturering sker i huvudsak genom internfakturering,
dels via forsystem (hyror och bilar), dels direkt i
ekonomisystemet. Denna internfakturering ar numera
integrerad med stadens leverantdrsfakturasystem och de
interna leverantorsfakturorna hanteras pa samma satt som
de externa leverantdrsfakturorna. | undantagsfall sker
internhandel dven genom bokfdringsorder. All internhandel
maste godkannas av bada parter innan den kommer in i
redovisningen.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskostnader
och internrantan uppgar 2022 till 1,5 %.

Investeringar bokfors i balansrakningen i kombination med
sarskilda projektnummer. Vid aktivering anvands en sarskild
aktivitetskod for att kunna ldsa av arets investeringar pa
balanskontona.

Ankomstbokning av leverantdrsfakturor gors till skuldkonto
och leverantorsfakturor som vid manadsbryt inte &r
omhandertagna periodiseras utifran stadens krav pa
periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa alla
resor bokade pa sarskilda konton for tjansteresor med flyg.
Forvaltningarna kan ansoka om att anvanda de avsatta
medlen i klimatangeldgna atgarder kommande ar.

For att skilja ut interna affarer anvands sarskilda
motpartskoder bade for férvaltningar och for
bolag/kommunalférbund inom koncernen.

BUDGETPRINCIPER

Budgetanslagen anvisas netto och utgar ifran féregaende
ars budgetanslag justerat med demografi och volymer
(framst inom vard, omsorg, barn och utbildning) samt
driftkostnader till foljd av investeringar. Justering sker ocksa
utifran politiska satsningar vilka kan vara bade ettariga och
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grundbudgethdjande. | budgeten som faststalls ingar
normalt ett schablonbelopp for pris- och I6neékningar om
utrymme finns. Budgeten faststalls av kommunfullméaktige
senast i november och ligger fast for hela aret (mindre
tekniska justeringar kan ske efter beslut av
kommunstyrelsen).

Resultatoverforing har inte tillampats under 2022.

| Mdilarenergi AB tillimpas dessa
kompletterande redovisningsprinciper

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten
med el, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida
ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
med kunden redovisas intdkten 6ver den tid som avtalats
med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Anslutningsavgifter for VA, dven benamnd
anlaggningsavgift, intaktsredovisas i enlighet med VA-
lagens bestimmelser enligt foljande:

Ar 1 intaktsfors det belopp som behovs for att tacka
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med
anslutningen. Resterande del fordelas linjart over
anlaggningens vdgda aterstaende nyttjandeperiod.
Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora
lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas
|I6pande till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt
varde anvdands manadens medelpris fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona). Képta elcertifikat varderas
|6pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas de
elcertifikat som ar undantagna for kvotplikt till
anskaffningsvarde och 6vriga elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvardet och medelpriset fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de
elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.
Ink6pta utslappsratter terminssakras och varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Skulder for éveruttag fran VA-verksamheten
Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder
under lagen om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska
enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper, vilket innebar
att intdkter maximalt far redovisas motsvarande for
verksamheten nédvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvandiga
kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett Gveruttag kan
nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag,
fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna inom tre ar.
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NOT 2 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

utfall utfall Bokslut utfall Utfall Bokslut
Verksamhetens kostnader, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ink6ép av material och varor 1352 1290 1746 179 144 247
Ink6p av tjdanster 365 323 465 336 284 400
Ldmnade bidrag 304 318 467 354 365 538
K6p av huvudverksamhet 2063 2074 3088 2047 2054 3082
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 3765 3599 5516 3148 3004 4679
Pensionskostnader 256 311 480 234 263 387
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 446 367 678 539 508 856
Realisationsforluster och utrangeringar 0 12 0 0 1
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter 141 54 107 146 54 142
Ovriga verksamhetskostnader 763 247 954 109 86 161
Bolagsskatt 18 33 84 0 0
Summa verksamhetens kostnader 9475 8615 13597 7093 6763 10 492
Fg &rs resultat har justerats med +47,8 mnkr pga felaktig eliminering av Ovriga materiella anldggningstillgangar. Verksamhetens kostnader
(personalkostnader exkl pensionskostnader) har justerats med +48,5 mnkr.
NOT 3 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall utfall Bokslut
Avskrivningar, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 4 4 6 1 1 1
Avskrivning byggnader och anldggningar (inkl leasing) 546 487 768 333 292 465
Avskrivning maskiner och inventarier (Inkl leasing) 440 441 668 51 71 100
Avskrivning pa leasade bilar 9
Nedskrivning av anldggningstillgdngar 22 0 0
Summa avskrivningar 991 932 1464 394 364 565
Fg &rs resultat har justerats med +47,8 mnkr pga felaktig eliminering av Ovriga materiella anldggningstillgéngar.
Avskrivningar har justerats med -0,6 mnkr.
NOT 4 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Skatteintakter, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Preliminart erhalina skatteintdkter nuvarande ar 5202 4905 7357 5202 4905 7357
Slutavrdkning for foregdende ar 56 30 25 56 30 25
Preliminar slutavrakning innevarande ar 108 78 178 108 78 178
Summa kommunalskatteintdkter 5366 5013 7560 5366 5013 7 560
Not 5 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

utfall Utfall Bokslut utfall utfall Bokslut
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Inkomstutjamning 813 762 1143 813 762 1143
Inférandebidrag 14 46 69 14 46 69
Kostnadsutjamning -46 -55 -82 -46 -55 -82
Regleringsbidrag 288 308 463 288 308 463
LSS-utjamnings avgift -70 -49 -73 -70 -49 -73
Kommunal fastighetsavgift 184 176 264 184 176 264
Generella bidrag fran staten 23 19 78 23 19 78
Summa generella statsbidrag och utjamning 1205 1208 1861 1205 1208 1861

Inga erhallna men ej intdktsredovisade generella statsbidrag.
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NOT 6 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Finansiella intdkter, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Réanteintakter inkl swaprantor och féretagslan 2 1 2 95 90 133
Aktieutdelning kommunala bolag 61 32 32
Ovrig utdelning aktier och andelar 5 5 4 5 5 5
Intékter fran finansiella anldggningstillgdngar 5 5 5
Vinst vid forsédljning av finansiella instrument 64 9 18 64 9 19
Orealiserad vardestegring finansiella instrument* 0 173 237 0 173 237
Ovriga finansiella intakter, inkl valutor 4 4 5 4 4 4
Summa finansiella intakter 80 193 272 234 313 435
NOT 7 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

utfall utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Finansiella kostnader, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Rantekostnader inkl swapréntor 107 98 149 106 98 142
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 1
Rénta pa pensionsskuld 11 6 8 10 6 7
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument* 267 0 266
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 12 0 12 0
Ovriga finansiella kostnader, inkl valutor 4 3 6 4 2 7
Summa finansiella kostnader 401 107 163 399 106 156
NOT 8 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall utfall Bokslut Utfall utfall Bokslut
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 27 306 25167 25167 13564 11859 11859
Inkép 300 690 1741 297 686 1723
Forséljningar -10 -183 -192 -1 -11 -19
Utrangeringar -41 -49 -53 0
Overforingar/omklassificeringar 879 145 640 148 0 1
Summa utg ackumulerade anskaffningsvarden 28433 25770 27303 14 007 12534 13 564
Ingdende ack avskrivningar 9273 8593 8591 5330 4881 4876
Forséljningar 0 -34 -36 -7 -10
Utrangeringar -39 -49 -50 0
Overforingar/omklassificeringar -18 -3 -3 -7 0 0
Arets avskrivningar 546 487 768 333 292 465
Summa utg ackumulerade avskrivningar 9762 8993 9271 5656 5166 5330
Ingdende ack nedskrivningar 232 238 234 183 183 182
Forséljningar
Utrangeringar 1 1
Omklassificeringar -3
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 232 238 232 183 183 183
Summa utg planenligt restvdirde 18439 16 538 17 800 8168 7 186 8050
Avskrivningstider (genomsnittliga) 31ar 31ar 23ar 254ar 20ar

Linjar avskrivning tillampas.
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NOT 9 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut utfall Utfall Bokslut
Maskiner och inventarier, mnkr 2022-08-31  2021-08-31  2021-12-31 2022-08-31  2021-08-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 858 17 025 17 042 1007 826 826
Inkop 60 51 334 39 30 252
Forsaljningar -4 -22 -132 0 -16 -70
Utrangeringar -160 -84 -214 -12
Overféringar/omklassificeringar 153 393 847 -159 0
Summa utg ackumulerade anskaffningsvarden 17 906 17 362 17 876 876 839 1007
Ingdende avskrivningar 9090 8712 8712 567 529 529
Forsaljningar 3 -23 -97 0 -15 -63
Utrangeringar -157 -81 -184 -12 -2
Overféringar/omklassificeringar -3 -70 2 -3 1
Arets avskrivningar 440 441 668 60 71 100
Summa utg ackumulerade avskrivningar 9373 8979 9100 611 583 567
Ingdende nedskrivningar 106 81 81 4 4 4
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0
Arets nedskrivningar 25 1
Summa utg ackumulerade nedskrivningar 106 81 106 4 4 5
Summa utg planeligt restvirde 8427 8302 8670 260 253 436
Avskrivningstider (genomsnittliga) 24 ar 24 ar 24 ar 7ar 7 ar 6,1ar

Linjar avskrivning tillimpas.

Fg &rs Ovrigt eget kapital (Balanserad vinst) har justerats med +16,4 mnkr pga felaktigt eliminerat anskaffningsvirde Maskiner och inventarier.

Maskiner och inventarier har justerats med +16,4 mnkr.

NOT 10 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar, pagdende
investeringar/exploateringar, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2638 3017 3017 522 1001 1001
Inkép 1273 996 2676 318 757,4 1102
Forsaljningar 0
Utrangeringar -1 0
Overforingar/omklassificeringar -1213 -653 -3 055 -121 -698,9 -1581
Summa utg planenligt restvarde 2696 3360 2638 719 1060 522

Ingen avskrivning sker pa pagaende projekt.

Fg &rs resultat har justerats med +47,5 pga felaktig eliminering av Ovriga materiella anlaggningstillgdngar. Pagdende investering har justerats med

+50,6 mnkr.
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NOT 11 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD
Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut

Kortfristiga placeringar, mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Aktier och andelar 722 1157 1323 722 1157 1323
Anskaffningsvarde 669 959 1041 669 959 1041
Vardereglering 53 198 282 53 198 282
Obligationer och forlagsbevis 1432 1130 1038 1432 1130 1038
Anskaffningsvarde 1463 1105 1033 1463 1105 1033
Vérdereglering -31 25 5 -31 25 5
Ovriga kortfristiga placeringar 4 6 6
Anskaffningsvarde 4 6 6
Vardereglering
Anskaffningsvarde vid arets slut 2136 2070 2079 2132 2064 2074
Orealiserad vardestegring vid arets slut 22 223 287 22 223 287
Summa kortfristiga placeringar 2158 2293 2 366 2154 2287 2361
NOT 12 VASTERAS KONCERN VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
Eget kapital, mnkr 2022-08-31  2021-08-31  2021-12-31 2022-08-31  2021-08-31  2021-12-31
Ingdende eget kapital 15379 13337 13342 9559 8 359 8 364
Utdelning minoritetsandel -21 -9 -9
Arets resultat minoritesandel 29 36 46
Justering av bokfort varde mot eget kapital * 4 201 225
Justering av bokfort varde mot eget kapital VSSF** 7
Justering for &ndrad &garandel Flygplats och RTMD mm®*** 0
Ej utredda 6kn av eg kapital samt just diff -1
Periodens resultat 972 1345 1775 549 916 1195

16 362 14 915 15379 10 108 9275 9559

Fg &rs resultat har justerats med +47,5 mnkr pga felaktig eliminering av Ovriga materiella anldggningstillgangar. Fg &rs Ovrigt eget kapital (Balanserad
vinst) har justerats med +16,4 mnkr pga felaktigt eliminerat anskaffningsvarde Maskiner och inventarier. Maskiner och inventarier har justerats med
+16,4 mnkr, pagdende nyanlaggning med +50,6 mnkr, samt kortfristiga skulder med +2,1 mnkr.

NOT 13

Justering for gjorda avsattningar:

VASTERAS STAD
Utfall Utfall Bokslut
2022-08-31  2021-08-31  2021-12-31

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 17 66 77
Avsattningar for skatter -2
Ovriga avsattningar -14 -15

3 51 75
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NOT 14 VASTERAS STAD

Utfall Utfall Bokslut
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster: 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Rearesultat finansiella anlaggningstillgangar -5 -5
Rearesultat materiella anlaggningstillgangar -60 6 -196
Minoritetsintressen och 6vriga ej likvidpaverkande poster
Reavinster-/forluster finansiella oms.tillgangar -9 -9 -18
Reglering marknadsvarden finansiella tillgangar 72 -42 -61
Omrakning gatukostnadsersattning
Ovrigt -7
Omklassificering hyresavtal
Omklassificering leasing -73 -122 -181

-75 -174 -461

NOT 15

Specifikation av likvida tillgangar

Likvida tillgangar bestar av "Kassa och bank" enligt balansrakningen samt den del av
"Kortfristiga placeringar" som anses utgora relativt riskfria resp. likvida placeringar.
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REVISORERNAS BEDOMNING AV
DELARSRAPPORTEN

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultat i
delarsrapport per 2022-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat
om.

Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. I var granskning gor vi
foljande noteringar:

» Bokslutsdokumentationen bedéms vara tillrdcklig. Granskningen av
resultat- och balansrakningar indikerar inte att det foreligger nagra
vasentliga fel vad géller resultat och stallning fér perioden.

> Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vésentligt, ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

> Delarsrapporten har en bra struktur och ger en tillracklig bild av stadens
ekonomi samt bra information om den férvéantade utvecklingen med
prognos for heléret. Deléarsrapporten innehaller vasentlig information
rorande namnder, styrelser och bolag. Detta ger en tillracklig bild av
verksamheten och uppféljningen av malen.

> Staden har tre 6vergripande finansiella mal. Enligt delarsrapporten ar
prognosen att Vasteras stad kommer klara de tre malen under 2022. Av
var granskning framkommer inga indikationer pa att malen inte kommer
att uppnas. Namnderna har lamnat en bra ekonomisk analys i
delarshokslutet med kommentarer till vasentliga avvikelser mot budget.

> Delarsrapportens innehall ger tillréacklig information om hur varje namnd,
styrelse och bolag foljer upp sin verksamhet. Med utgangspunkt fran var
grundlédggande granskning kan vi dock konstatera att formerna for
ndmndernas interna uppfoljning bor utvecklas ytterligare. Staden gor en
samlad bedomning rérande god ekonomisk hushallning.
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Kommunstyrelsen beddmer att det lagstadgade balanskravet kommer att
uppnas vid arsbokslutet 2022,

> Resultatet for perioden uppgar till + 549 mnkr och prognosen for aret ar
+381 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen &r framférallt en effekt av
Okade skatteintékter. Effekter finns aven avseende nd&mndernas resultat
som dr béttre i prognosen jamfort med budget. De historiska
budgetavvikelserna inom Individ- och familjendmnden har forbéattrats
jamfort med tidigare och ndmndens prognosavvikelse dr nu nara noll.

» Genomfdérandegraden for investeringar beréknas bli 78%. Investeringarna
kommer inte uppna budget pa grund av anledningar som
leveransforseningar och férandrade upphandlingar. Tidplaner avseende
framforallt skolor har forskjutits.

> Vi vill understryka vikten av att staden sakerstaller en andamalsenlig
verksamhets- och ekonomistyrning framgent. Detta da det foreligger
betydande utmaningar infér kommande ar.

Revisorernas samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten i allt
vasentligt ar férenligt med av fullméktige beslutade verksamhets- och
finansiella mal.

Slutlig bedémning sker vid granskningen av arshokslutet 2022.

Vésteras den 1 november 2022

For revisorerna

Asta Matikainen Lecklin Ake Johansson
Elisabeth L6f
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